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Baskan'in Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sanayi ve mobilite dunyasi hizli bir donusumden gegerken;
inovasyon, surdurulebilirlik ve muhendislik yetkinlidi sirketlerin 4
gelecedini belirleyen en onemili unsurlar haline geliyor. Kuresel 5w ‘ | _'. =

olgekte hizlanan donusum, pek ¢ok farkli sektorde geleneksel uretim anlayisini yeniden sekillendiriyor. Bu donusumun merkezinde
ise surdurulebilirlik ve sorumlu uretim anlayisi yer aliyor.

Tirsan olarak yolculugumuz, guclu bir muhendislik birikimi ve uzun vyillara dayanan sanayi deneyimi Uzerine insa edildi. Kuruldugu
gunden bu yana hafif ticari arag, otoyol, orta ve adir ticari arag ile savunma sanayi gibi farkli sektorlerde gelistirdigimiz teknolojilerle
musterilerimize  deger vyaratmayl hedefledik. Bugun ulastigimiz noktada, sahip oldugumuz bilgi birikimi ve kuresel
operasyonlarimizla sektorde guclu bir konuma sahibiz.

Calisanlanmiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve i¢inde bulundugumuz toplum icin yarattigimiz deger, basarimizin en onemli
ciktilanindan biridir. Bu anlayis, faaliyetlerimizi yuruturken ekonomik performans ile cevresel ve sosyal sorumluluklarimiz arasinda
dengeli bir yaklasim benimsememize rehberlik etmektedir.

Urlinlerimizi gelistirirken guvenlik, dayanikliik ve operasyonel verimlilik kadar cevresel etkileri de dikkate aliyoruz. Ar-Ge
calismalarimiz, Uretim sureclerimiz ve tedarik zincirimizde yUruttugumuz iyilestirme calismalari, surdurulebilir deger yaratma
hedefimizin temelini olusturuyor. Faaliyet gosterdigimiz tum cogdrafyalarda sorumiu Uretim anlayisiyla hareket ediyor, enerji
verimliligi, kaynak yonetimi ve emisyon azaltimi gibi alanlarda somut adimlar atiyoruz.

2025 yilina iliskin surdurulebilirlik  performansimizi paylastigimiz bu raporu siz dederli paydaslarimizin bilgisine sunmaktan
memnuniyet duyuyorum. Bu sUrecte emegdi gecen tum calisma arkadaslarimiza ve bize guven duyan paydaslarimiza tesekkur
ederim.

Saygilanmia. Mehmet TIRYAKI
Yonetim Kurulu Baskani
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CEO'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz, - APNE THUH qum'n:a:

[#
Tirsan olarak, surdurulebilirligi sektorumuzun ve Uretim ekosiste-
minin en Kiymetli kaldiraclarindan biri olarak tanimliyoruz. Yenilikci,
sorumlu ve insana dokunan bir marka olma hedefiyle, tum stratejilerimiz

in merkezinde konumlandiriyoruz. Surdurulebilirligi yonetisim, inovasyon, insan kaynadi ve toplumsal katkiyl kapsayan butuncul bir
yaklasim olarak ele aliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz her alanda sahip olduklanmizi ileriye tasimaya ozen gosteriyor; ileri teknolojiye sahip uretim tesislerimiz,
verimliligi ve kaliteyi artiran dijital sistemlerimiz ve yenilik¢i muhendislik uygulamalarimizla gelecegin teknolojilerine yatirim
yapiyoruz. Elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu urunler gelistirerek sektorde yeni standartlar olusturuyoruz.

Operasyonlarimizda enerji verimliligi, karbon yonetimi ve kaynak kullanimini optimize edecek calismalar yurUterek surdurulebilirlik
ilkelerini tim uretim zincirine yaylyoruz. Cevresel sorumluluk ve kaynak verimliligine verdigimiz onem dogrultusunda Turkiye'deki
Uretim tesislerimiz “Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi I Mudurligu” tarafindan Sifir Atik belgesiyle ddullendirildi. Bir onceki il
fabrikamizin ¢atisina kurdugumuz gunes enerji panellerine ek olarak arazi GES vyatirmlarimizla Uretim sureclerini yenilenebilir
enerjiyle destekliyoruz.

Uretimden Ar-Ge'ye, tedarik zincirinden calisan gelisimine kadar her alanda cevresel, ekonomik ve sosyal strdurilebilirlik ilkelerini
odagimiza aliyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda faaliyetlerimizi seffaf bir sekilde paylasiyor, gelisim alanlarimizi belirleyerek
lerlemeye devam ediyoruz. “Insan” odadindan hareketle misterilerimiz, tedarikcilerimiz ve calisanlarnmiz ile kurdugumuz giivene
dayali ig birlikleri kuruyoruz.

Surdurulebilirlige dair tum calismalarimiz, calisanlarimizin emedi ve paydaslarimizin katkisiyla anlam kazaniyor. Bu rapor ile,
surdurulebilirlik yolculugumuzun ayrintilarini ve elde edilen kazanimlari sizlerle bulusturuyoruz. Cevresel ve toplumsal etkileri
gUclendiren, yenilik¢i bir gelecediinsa etme kararliligimiza sizleri ortak etmenin gururunu yaslyoruz.

Tolga OZER
Saygilarimia. CEO
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Rapor Hakkinda

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizin cevresel, sosyal
ve yonetisim boyutlarini duzenli olarak degerlendiriyoruz. 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri  arasindaki  faaliyetlerimizi  kapsayan bu raporda,
surdurulebilirlik yonetisim yapimizi, oncelikli etki alanlarimizi, bu alanlarda
yUrdttigumuz uygulamalart ve performans gostergelerimizi butlncul bir
cercevede ele aliyoruz. Ayni zamanda faaliyetlerimizin ¢evre, calisanlarimiz,
musterilerimiz ve toplum uzerindeki etkilerini degerlendiriyor; surdurulebilirlik
alaninda belirledigimiz oncelikleri ve gelisim alanlarnimizi paylaslyoruz.

Rapor kapsaminda; Uretim, muhendislik ve Ar-Ge faaliyetlerimiz basta olmak
Uzere tedarik zinciri yonetimimiz, urun gelistirme sureclerimiz ve operasyonel
uygulamalarimizin surdurulebilirlik boyutu ele alinmaktadir. Rapor araciligiyla
finansal olmayan cevresel, sosyal ve yonetisim — performansimiz, ticari
faaliyetlerimizin surdurulebilirlik boyutlart ve paydas beklentileri dogrultusunda
belirlenen oncelikli konulari paylasiyoruz. Ayrica sirketimizin  surdurulebilir
deger yaratma yaklasiming, faaliyetlerinin cevre ve toplum uzerindeki etkilerine
ve bu alanlarda belirledidi hedeflere ve uygulamalara yer veriyoruz. Bu
cercevede, is sureclerimizin cevresel etkilerini azaltmaya, kaynaklari daha
verimli kullanmaya ve paydaslarimiz i¢in uzun vadeli deger yaratmaya
yonelik ¢calismalarimizi seffaf bir sekilde aktaryoruz.

Raporda ver alan veriler agirlikli olarak Turkiye'de dogrudan sahip
oldugumuz ve yonettigimiz operasyonlarimizi kapsamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda amacimiz; surdurulebilirlik alanindaki
llerlememizi ortaya koymak, paydaslanimizla acik bir iletisim kurmak @ ’
ve gelecege yonelik hedeflerimizi paylasmaktir. \
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Tirsan Hakkinda

Otomotiv tedarik sanayinin donusumune muhendislik gucumuz ve uretim
yetkinligimizle katki saglyoruz. Gug aktarim sistemleri alanindaki uzmanligimiz,
yarim asri asan deneyimimiz ve teknoloji odakli yaklasimimizla kuresel deger
zincirinin guvenilir paydagslarr arasinda yer aliyoruz.

Manisadaki yonetim merkezi, AR-GE merkezi ve Udretim tesislerimiz e,
iInovasyon, tasarm ve ileri Uretim kabiliyetlerimizin bir araya geldigi entegre bir
vap! olusturuyoruz. Urlin gelistirme siireclerinden Uretime, satistan satis sonrasi
hizmetlere kadar uzanan tum operasyonlarimizi kendi bunyemizde yoneterek
musterilerimize butUncul ¢ozumler sunuyoruz.

Yillk 1,5 milyon saft Uretim kapasitemiz ile hafif ve agr ticari araclardan
otobuslere, otoyol disi araclardan farkl endustriyel uygulamalara kadar genis bir
kullanim alanina yonelik Uretim gerceklestiriyoruz. Turkiye'deki ve dunyanin farkli
bolgelerindeki OEM ureticileriicin onayll tedarik¢i olarak faaliyet gosteriyoruz.

Uluslararasi operasyon agimiz sayesinde alti kitada 7O'ten fazla Ulkeye ihracat
gerceklestiriyoruz. Turkiye ve Italya'daki Uretim faaliyetlerimizi; Amerika, Misrr,
Almanya ve Italyadaki lojistik depolarimizla destekleyerek musterilerimize tam
zamaninda ve yuksek operasyonel verimlilik sagliyor;. pazar ve musteri
ihtiyaclarina gore lokal montaj ve yerel depo yonetimi gibi esnek operasyon
modelleri gelistiriyoruz.

Faaliyetlerimizin merkezinde Uretim gucuyle birlikte sorumlu is yapma anlayisina
yer veriyoruz. Yuksek teknolojiyle gelistirilen urunlerimiz, dayaniklilik, guvenilirlik
ve uluslararasl kalite standartlari dogrultusunda uretilirken ¢evresel etkilerimizi
azaltmaya yonelik ¢calismalarimizi da tum sureclerimize entegre ediyoruz.
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Uretim Gucumuz

Kurumsal

Tarkiye

o italya
e Almanya

Suardurulebilirlik Yonetimi

Cevresel Performans

° Amerika
insan ve Sosyal Etki e Misir
Urtin ve inovasyon
Sorumlu Uretim
Kurumsal Yénetim ve Etik Klresel olgekte kurgulanan entegre uretim ve lojistik yapisi syaesinde uluslararasi pazarlardaki rekabet gucumuzu ve tedarik

zinciri dayanikliigimizi guclendiriyoruz. Ar-Ge faaliyetlerimiz Manisa'daki Ar-Ge Merkezimizde yurutUlUrken, uretim altyapimiz
Turkiye'de Manisa ve ltalyada Torinoda konumlanan tesislerimiz Uzerine insa edilmistir. Bu uretim yapisl, muhendislik, kalite
kontrol ve sevkiyat sureclerinin entegre bicimde yonetimesine olanak taniyan gucglu bir operasyonel altyapr ile
desteklenmektedir. Kiiresel lojistik agimiz ise Almanya Dilsseldorf, Italya Suzzara ve ABD'de Duncan ile Charlestonda bulunan
OEM logjistik depolarimiz uzerinden vyapilandiniimistir. Buna ek olarak Manisa, Torino ve Duncandaki AFM  depolarimiz,
musterilere yakin konumlanma stratejimizi destekleyen tamamlayici dagitim noktalan olarak gorev yapmaktadir.

Bu cok merkezli yapl sayesinde Uretim, stok yonetimi ve dagitim surecleri es zamanli olarak koordine edilmekte; tedarik zinciri
boyunca hiz, esneklik ve operasyonel sireklilik sadlanmaktadir. Tirkiye ve Italyadaki Uretim operasyonlarimiz, farkl
“,TiRSAN cografyalardaki depo agimizla entegre bicimde calisarak sevkiyat planlamasinin bolgesel talep dinamiklerine gore optimize
edilmesine imkan tanimaktadir. Boylece bulundugumuz kitalarda onlarca ulkeye gerceklestirdigimiz ihracat faaliyetlerinde
musterilerimize tam zamaninda teslimat ve yuksek operasyonel guvenilirlik sunuyoruz.

www.tirsankardan.com
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Tedarik Zinciri Yapisi

Tirsan Kardan'in tedarik zinciri; saft Uretimi ve muhendislik odakli faaliyetlerinin
gereklilikleri dogrultusunda vyapilandiriimis olup, ana urun gruplari agir vasita ve
ticari araclara saft ve ilgili bilesenlerden olusmaktadir. Uretim stireclerinde kullanilan
temel girdiler;, hammadde ve dider malzemeleri, makine ve ekipmanlari
kapsamaktadir. Bununla birlikte, belirli Grin ve komponent gruplarinda is ortaklari
ile yurutulen Uretim is birlikleri de tedarik yapisinin bir parcasini olusturmaktadir.

Urlin portfoyu, farkl musteri segmentlerinin teknik ve operasyonel beklentilerine
yanit verecek sekilde ¢esitlendiriimis olup;, OEM ve satis sonrasi pazar ihtiyaclarina
uygun ¢oOzumler sunulmaktadir. Tedarik zinciri boyunca olusturulan izlenebilirlik
altyapisl, hammaddenin temininden nihai urunun sevkiyatina kadar tum sureglerde
veri butunlugunu destekler. Lojistik ¢ozumleri, musteri ve kanal bazli gereksinimler
dogrultusunda optimize edilerek operasyonel verimlilik ve teslimat performans
guclendirilir.

Ana tedarikci gruplar, metal hammaddeler, komponentler, hizmet ve sarf malzeme
tedarikgilerinden olusmaktadir. Tedarik¢i degerlendirme ve se¢me surecleri; kalite
standartlar, UrUn uygunlugu, etik ve uyum kriterleri, is sagligr ve guvenlidi
performansi ile cevresel etkiler dikkate alinarak yurutulmektedir. Kritik tedarik¢iler
icin duzenli denetim mekanizmalar isletiimekte ve performans gelistirme planlari
uygulanmaktadir.

Hafif Ticari Araglar %

=0 —(0)=

AQir Ticari Araglar

Yol Disi Araglar

Endustriyel
Uygulamalar

Tedarik zinciri genelinde uygulanan parti ve ot bazl izlenebilirlik sistemi, tum deger zinciri boyunca seffaflik ve kontrolu
destekler. Bu yapy, risklerin etkin yonetilmesine katki saglarken, surdurulebilir tedarik zinciri yaklasiminin guclendiriimesine

ve musteri beklentilerinin sureklilik icinde karsllanmasina imkan tanir.
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ik ihracat italya

Tiryakiler Sirketler Grubu'nun ilk

Manisa 2. Tesis

Manisa'daki ikinci Uretim tesisinin
faaliyetlerine bagslamasi.

Cahsanlarimizin gelisimini
desteklemek amaciyla
kurgulanan egitim ekosistemi
Tirsan Akademi'nin baslamasi.

Yeni Uriinler

Elektrikli araglarda da
kullanilabilen yeni Grunlerin
pazarda yerini almasi.

Tirsan Avrupa sirketimizin
italya'da faaliyetlerine
baslamasi.
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Rakamlarila 2025
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@/" RN
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Surdurulebilirlik - Komitesi,  cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
performansinin planlanmasi, uygulanmasl, izlenmesi ve surekli
lyilestirimesinden sorumludur. Komite, surdurulebilirlik onceliklerini belirler, yol
haritalari olusturur ve stratejik kararlarin is sureclerine entegre edilmesini
saglar. Bu calismalar, Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma Amaclari, Paris
Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumlu sekilde yUritulir.

surdurulebilirlik stratejisi, cift yonlu onemlilik yaklagimi ile gelistirilir; hem sirket
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkileri hem de bu bagslklarin finansal
performans Uzerindeki etkileri butuncul olarak degerlendirilir. Bu dogrultuda,
karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasl, dongusel
ekonomi ve atik yonetimi uygulamalari, surddrulebilir tedarik zinciri ve
kapsavyicl is politikalar stratejinin temel onceliklerini olusturur.

Operasyonel duzeyde surdurulebilirlik, politika ve prosedurlerinin yani sira
olculebilir performans gostergeleri ile yonetilir. Uretim tesislerimizde enerji
tuketimi optimize edilir, gunes enerjisi panellerinden faydalanilir, atiklarin
kaynadinda ayristirilmasl ve geri donusum oranlarinin artirilmasi hedeflenir.
Urln gelistirme sureclerinde distk karbon ayak izine sahip cozimler
onceliklendirilir ve tedarik¢ilerin surdurulebilirlik standartlarina uyumu tesvik
edilir.

Komite, ESG kaynakli riskleri proaktif olarak yonetir; iklim degisikligi, tedarik
zinciri kirllganliklari ve sosyal riskler duzenli olarak degerlendirilir. Bu riskler, is
surekliligi ve stratejik hedefler acisindan analiz edilir ve gerekli aksiyon planlari
gelistirilir. SUrdurulebilirligi destekleyen inovasyon projeleri ve tematik calisma
gruplartile hedeflerin basarisi guclendirilir.

Tl
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Surdurulebilirlik Stratejisi

Paydas iletisimi ve seffaflk, surdurulebilirlik ¢alismalarinin merkezinde vyer alir. Calisanlar, tedarik¢iler ve toplum ile duzenli
bilgilendirme ve is birligi mekanizmalari isletilir. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar takip edilir ve sirketin is birligi yaptigi sivil

toplum kuruluglarr ile projeler yurutuldr.

Tum bu surecler, performans gostergeleriyle desteklenir, duzenli olarak gozden gecirilir ve Yonetim Kurulu onayiyla iyilestirilir.
Bu yapl, Tirsan Kardan A.$S/nin surdurulebilirlik performansini olculebilir, guvenilir ve uluslararasi standartlara uygun bir seviyeye

tasiyarak uzun vadeli deger yaratmasini sagdlar.

Surdiurlilebilirlik stratejimiz, kisa vadeli operasyonel kazanimlardan ziyade orta ve uzun
vadeli kurumsal dayaniklilik perspektifiyle kurgulanmaktadir. Stratejimizin temel amaci,
cevresel etkilerin bilimsel ve oOlclilebilir yontemlerle minimize edildigi, calisan refahini ve
toplumsal faydayi destekleyen, paydas beklentilerine duyarh ve ekonomik agidan
siirdiiriilebilir bir bliylime modelini kalici bicimde tesis etmektir.

 TIRSAN KARDAN

AR-GE MERKEZI | RED CENTER
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Paydas Katilimi

Surdurulebilirlik stratejimiz, Tirsan Kardanda urettigimiz tUm deder zincirini
kapsayacak sekilde yapilandinimis paydas katilimi ile desteklenmektedir. Bu
yaklasim,  paydas  beklentilerinin anlasiimasini,  stratejik  onceliklerin
belirlenmesini ve performansin surekli iyilestirimesini sadlar. Calisanlanmiz,
tedarikcilerimiz, musterilerimiz, yatinmcilarimiz, kamu otoriteleri ve arastirma
kurumlart dahil olmak uzere tum paydas gruplarinin girdileri, Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan stratejik karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Bu vapiyla birlikte surdurulebilirlik performansimiz  stratejik  karar alma
sureclerimizin dnemli bir etkeni olarak yonetilir. Paydas geri bildirimleri, risk ve
firsat degerlendirmeleriyle butlnleserek, surecleri iyilestirmemize ve yenilikgi
cOzumler gelistirmemize olanak tanir. Ayrica, ic ve dig paydaslarimizin oncelik
ve beklentilerinin dlcUimesi, uzun vadeli kurumsal deger yaratiminin guvence
altina  alinmasina katkida bulunur. Bu butuncul vyaklagim, sirketimizin
surdurulebilirlik hedeflerini dl¢ulebilir gostergelerle desteklerken, ayni zamanda
seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas katilimi kultUrunu guglendirmektedir.

Ara donem degerlendirmeler ve yillik onemlilik analizleriyle sekillenen bu sureg,
konularin ¢cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki etkilerini ve paydas
onceliklerini ortaya koyar. Nihai onemlilik matrisi, hem stratejik karar alma
sureclerimizi yonlendirir hnem de kaynaklari en kritik alanlara ayirmamiza olanak
tanir. Is sadligi ve glvenlidi, Urin Kkalitesi ve misteri memnuniyeti, etik is
uygulamalari, cevresel yonetim ve firsat esitligi gibi kritik basliklar, surdurulebilir
deger yaratmada temel onceliklerimiz olarak one cikmaktadir.
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Paydas Katilimi

Is streclerimizi ve stratejik onceliklerimizi belirlerken, genis bir paydas grubunun goruslerini dikkate aliyoruz. Hem operasyonel
mukemmeliyeti hem de toplumsal sorumluluklarimizi sekillendirmede kritik bir rol oynayan paydas grubunun her bir uyesi
surdurulebilirlik hedeflerinin gerceklesmesine yonelik ¢aligmalarimizda vazgecilmez bir aktorddr.

Paydas Grubu

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

Universiteler

STK’lar

Kamu Kurumlari

Sektérel Birlikler ve Orgiitler

Tanim

Tum beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar

ic pazarda son tilketiciler, perakende zincirleri
ve ihracat pazarlarindaki is ortaklari

Stratejik tedarikgciler

Lisans, yuksek lisans ve arastirma is birlikleri
yapilan tniversiteler

Sosyal sorumluluk projelerinde is birligi yapilan
sivil toplum kuruluslar

Bakanliklar, yerel yonetimler ve diger otoriteler

Sektor dernekleri ve mesleki birlikler

14

Stratejik Onemi

Calisan baghhgini artirmak, is saghgi ve guvenligi kalttrini
guclendirmek ve yetkinlik gelisimini desteklemek

Saglikh, givenilir ve erisilebilir Grinlerin sunulmasi, marka
degerinin giclendirilmesi ve misteri sadakatinin korunmasi

Sirdurulebilir tedarik zincirini glivence altina almak, kalite
ve verimlilik standartlarini korumak

Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini artirmak, strdurdlebilir
uretim teknolojilerini gelistirmek

Bolgesel kalkinmaya katki saglamak, toplumsal fayda
yaratmak ve sosyal lisansi gu¢lendirmek

Regulasyonlara uyum saglamak ve sektor standartlarina
katkida bulunmak

Sektorel is birliklerini giiclendirmek, politika ve standart
gelistirme sireclerine katki
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Oncelik Matrisi

iC PAYDAS ONEMI

COK YUKSEK

ORTA-YUKSEK

i¢ ve dig paydaslanin énem derecesine gére siirdiiriilebilirlik dnceliklerinin gésterimi

Ar-Ge ve Inovasyon e S |
Yatinimlar 9 Gevreye Duyarh Uriin ve Hizmetier
© coison Ssaia1ve Giveniig

iiﬁ’- Tedarik Zinciri Etigi
0 Miister] Memnuniyeti ve Uriin Givenligi

ve Cevresel Standartlar

o (aligan Memnuniyeti ve Geligim

w Su Verimliligi

@ Is Giici Gesitiligi ve Kapsayicilik

RIS ) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Teplumla Etkilegim we @ veffallicva tessperohii
Sosyal Sorumiuhuk () volsuziukda Miscadele ve Etik
- Strdirilebilir Finans ve
Ekonomik Performans
= Iklim Dedigikhgi
pisUK ile Miicadele
:
DUsUK ORTA. ORTA-YUKSEK COK YUKSEK

DIS PAYDAS ONEMI

ONCELIK SEVIYESI: @) CokYiksek () Orta-Yiiksek Diigiik-Yiksek () Diigiik

ONCELIKLI ALANLAR: Sag (st kadran (Yesil Bélge), sirdirulebiliriik stratejimizde Sncelikli olarak ele ainmaktadr.

KOMNU BASLIKLARI

o Enerji Verimlii§i ve Karbon Azaltimi
@) Atk Yonetimi ve Geri Déniisim
€ Tedarik Zinciri Etigi
o Gevreye Duyarl Orinler
© cabsan Saght ve Giivenligi
@ Gesitlilik ve Kapsaycilik
a Calizan Memnuniyett
@) seffafiik ve Hesap Verebilirik
©) Yolsuziukla Miicadele
@ Ar-Ge ve inovasyon
0 Miigteri Memnuniyeti
&) iklim Degisikiigi

Sosyal Sorumiuluk
@ suverimiiigi
@ Siirdiirilebilir Finans

MNot: Matris, i¢ ve dig paydas anketleri ve 6nceliklendirme analizleri sonucunda olusturulmustur. |

Raporlama Standards: GRI 3-1, 3-2 (Material Topics)
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Entegre Yonetim Sistemleri

Kalite, bilgi guvenligi, cevre ve enerji yonetimi alanlarinda uluslararasl
standartlara uygun, entegre bir yonetim sistemi cercevesinde faaliyet
gosteriyoruz. IATF 16949 Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetimi, ISO 2/001
Bilgi Guvenligdi, ISO 14001 Cevre ve ISO 50001 Enerji Yonetimi sUreclerini tek
bir sistem mimarisi altinda yurutuyoruz. Bu yap, risk ve firsat temelli planlama
ve surekliiyilestirme ilkeleri uzerine kuruludur.

Entegre yonetim sistemi, uretim, tedarik zinciri ve bakim surec¢lerinden veri
toplanmasini saglayan ERP, SAP. QDMS gibi altyapilar ile desteklenir. Boylece
karar alma surecleri, i¢ tetkik ve yonetim gozden gecirmesi ¢iktilariyla beslenir
ve sistem performansi duzenli olarak izlenir.

Cevresel yonetim kapsaminda enerji ve su tuketimi, atik ve emisyonlar gibi
kritik parametreler takip edilir; enerji verimliligi ve dustk karbonlu Uretim
onceliklendirilir. Kalite ve uretim sureclerinde ise IATE 16949 ve I1SO 9001
gereklilikleri cercevesinde standartlar uygulanir, riskler yonetilir ve surekli
lyilestirme faaliyetleri yurutulur. ISO 27001 kapsaminda bilgi guvenligi surecleri,
veri butunlugu, gizlilik ve erisim kontrolleri ile guvence altina alinir. Entegre
yonetim sistemleri sayesinde tum sureclerimizdeki performans gostergeler
duzenli olarak izlenir, musteri beklentileri dogrultusunda iyilestirme ve onleyici
faaliyetler planlanir.

Bu entegre yaklasim, operasyonel verimlilik, kalite guvencesi ve surdurulebilirlik
hedeflerini ayni anda gerceklestirmesini saglayan, Olculebilir ve guvenilir bir
yonetim sistemi sunmaktadir.
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Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi kapsaminda yurutulen projeler, hem operasyonel maliyetlerin azaltimasina hem de enerji tUketiminin sistematik
bicimde dusurulmesine somut katki saglamistir. Raporlama doneminde U¢ ana bashk altinda toplam 24 proje hayata
gecirilmistir.

Eski tip motorlarin enerji verimli IE4 motorlarla degistirilmesini kapsayan calismalar, dogrudan ekipman verimliligini artirmaya
odaklanmistir. Bu kapsamda gerceklestirilen 11 proje ile 985575 kWh enerji tasarrufu elde edilmis, bunun finansal karsiligi
yaklasik 3,5 milyon TL (81.559 €) olmustur. Bu donusum, ozellikle surekli calisan ekipmanlarda baz yuk tuketiminin dustrilmesi
agisindan kritik bir lyilestirme alani yaratmigtir.

Diger ekipmanlara yonelik enerji tuketimi iyilestirme projelerinde ise proses bazli optimizasyonlar, ekipman revizyonlari ve
calisma parametrelerinin yeniden duzenlenmesi on plana ¢ikmistir. Yurutulen 6 proje ile 842.077 kWh enerji tasarrufu saglanmis
ve yaklasik 2 milyon TL (69684 €) deger varatilimistir. Bu calismalar, Uretim sureclerinde verimlilik artisl ile enerji tUketimi
arasindaki dogrudan iliskiyi guclendirmistir

Yardimci tesislerde yurutulen projeler ise enerji yonetiminin butunsel yaklasimini desteklemistir. Basingl hava, aydinlatma, HVAC
ve benzeri destek sistemlerinde gerceklestirilen / proje ile en yuksek kazanim elde ediimis; 1141011 kWh enerji tasarrufu ve
vaklasik 4,1 milyon TL (94.421 €) finansal fayda sadlanmistir. Yardimci tesislerin toplam tuketim icindeki payi dikkate alindiginda,
bu alandaki lyilestirmeler carpan etkisi yaratmistir,

Tum projeler birlikte degerlendirildiginde, raporlama doneminde toplam 2.968.663 kWh enerji tasarrufu saglanmis ve bunun
finansal karsihdr yaklasik 10,6 milyon TL (245664 €) seviyesine ulasmistir. 2025 yill boyunca yurutllen kapsamli calismalarin
sadlanan enerji verimliligi ile hem maliyet optimizasyonu hem de Uretimden kaynaklanan cevresel etki azaltma calismalari
pasariyla tamamlanmistir. Onimizdeki donemlerde de, ekipman verimliligi, proses optimizasyonu ve yardimc tesis yonetimini
kapsayan ¢ok boyutlu enerji verimliligi calismalan devam edecektir.
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Atik Yonetimi

Atik yonetimini kaynak verimliligi ve operasyonel mukemmeliyet odaginda ele aliyoruz. Bu dogrultuda, Uretim sureclerimizde atik
olusumunu kaynaginda azaltmaya, ayristirma disiplinini guclendirmeye ve geri kazanim kanallarini daha etkin kullanmaya yonelik
uygulamalarimizin ¢iktilari, raporlama doneminde Olculebilir bir performans iyilesmesi olarak ortaya konmustur.

Tehlikeli atik miktarimiz, onceki yil kaydedilen 1146.64/ ton seviyesinden 88/043,5 ton seviyesine gerileyerek %23 oraninda
azalmistir. Bu dusus, ozellikle proses optimizasyonlari, kimyasal kullaniminin kontrol altina alinmasi ve atik minimizasyonuna yonelik
muhendislik uygulamalarinin etkisiyle gerceklesmistir.

Benzer sekilde, tehlikesiz atik miktarimiz da 2173370 ton seviyesinden 1685918 ton seviyesine dusmus ve %22 oraninda
lyilesme sadlanmisti. Bu gelisim; Uretim planlama sureclerinin iyilestiriimesi, malzeme verimliliginin artinimasi ve sahadaki

aynistirma pratiklerinin standartlastiriimasi ile dogrudan iliskilidir.

OnlUmUzdeki dénemde, mevcut performansimizi daha ileriye tasiyacak somut hedefler ve izleme mekanizmalari ile atik yonetimi
sureclerimizi daha da olgunlastirmayi, kaynak kullanimini optimize ederken ¢evresel etkilerimizi kalici bicimde azaltmayi

hedefliyoruz.

Tehlikeli
atik miktari (ton)

1146.647 887.043

Tehlikesiz

: 2.173.310 1.685.918
atik miktari (ton)
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Sifir Atik

Uretim tesislerimizde atik olusumunun kaynadinda azaltimasi, atiklarin ayristiriimasi ve geri kazanim streclerinin etkin sekilde
yonetilmesi icin strdurdugiumuz calismalarin neticesinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan verilen
Sifir Atk Belgesi'ni aimaya hak kazandik.

Operasyonlarimiz genelinde hayata gecirdigimiz atik yonetimi uygulamalari ile kaynak verimliligini artirmayi, cevresel
etkilerimizi minimize etmeyi ve dongusel ekonomi prensiplerini is sureclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Yasal uyumun
otesine gecerek, Uretim sureclerimizde surekli iyilestirmeyi esas alan bir yonetim anlayisini yansitan sifir atik yaklasimiyla
cevresel etkilerimizi sistematik bicimde kontrol altina aliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde, strdurilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda atik yonetimi performansimiz Olculebilir hedefler ve
gostergelerle izlemeyi; atik olusumunu kaynadinda azaltmaya yonelik uygulamalarimizi tum operasyonlarimiza
yayginlastirmayi ve geri kazanim oranlarimizi artirmayi onceliklendiriyoruz. Dogdal kaynaklarin korunmasina katki saglayacak
bu calismalar sayesinde sureclerimize entegre ettigimiz strekli iyilestirme mekanizmalari ile cevresel etkilerimizi daha etkin
bicimde yonetmeyi hedefliyoruz.
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Emisyonlar

Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
izleyerek, operasyonel kararlarimizi bu veriler dogrultusunda sekillendiriyoruz.
20242025 donemine ait veriler, emisyon yonetiminde hedeflerimizin etkisini
ve gecirdigimiz donustimu acik sekilde ortaya koymaktadir.

Emisyonlarimizin azaltiimasinda enerji yonetimini temel belirleyicilerden biri
olarak belirliyoruz. Tesislerimizde devrede olan gunes enerjisi sisteminin
sagladigl  elektrik  Uretimiyle birlikte temiz enerji  kaynak kullanimini
destekliyoruz. Uretim  sireclerimizde vaptdimiz iyilestirmeler, ekipman
verimliliginin artinimasi, kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve operasyonel
disiplinin guglendiriimesi, emisyonlarimizin dusurulmesine katki saglamaktadir.
Ozellikle belirli tesislerde elde edilen hizll iyilesme, odakli calismalarin somut
sonuclar Uretebildigini gostermistir.

2024 yilinda 14./775 ton CO?%e olarak gerceklesen toplam emisyonlarimiz, 2025
vilinda 10.384 ton CO?% seviyesine gerilemistir. Bu degisim, yaklasik %30
oraninda bir azalisa karsilik gelmektedir ve son bir yil icinde elde edilen guclu
bir iyilesmeye isaret etmektedir. Gozlemlenen dusus, emisyon yonetiminin
operasyonlarimizin ayrlmaz bir parcasi haline geldigini ortaya koymaktadir.
OniUmizdeki donem icinde enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastirmaya,
yenilenebilir enerji kullanim oranimizi artirmaya ve uretim sureclerimizi daha
dUsuk karbonlu bir yapiya donusturmeye yonelik calismalarimizi strdurecediz.
Bu dogdrultuda, emisyonlanmizi Uretimle iliskili performans gostergeleri ile
birlikte izlemeyi hedefliyoruz.

tCO2e

@ Kapsam-1

® Kapsam-2

15.000

10.000

5.000

2024 2025
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Dogaya Katki

Emisyon azaltimina yonelik calismalarimizi operasyonel lyilestirmelerle sinirli
tutmayip, doJaya geri kazandirma odakli uygulamalarla da destekliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, karbon yonetimini “azaltim” ve ‘denklestirme” olmak
uzere ki tamamlayicl eksende ele aliyoruz.

Bu hedef dogrultusunda 2025 vili icerisinde, Ege Orman Vakfi is birligiyle
10000 adet fidan bagisi gerceklestirdik. Bu calismayl, daha once hayata
gecirdigimiz Tirsan 65. YiIl Korusu'nun devami niteliginde kurgulayip; karbon
yutak alanlarimizi genisletirken ayni zamanda ¢alisanlarimiza ithaf edilen kalici
bir deger yaratmayi hedefledik. Boylece, cevresel etki yonetimi ile kurumsal
aidiyet arasinda dogrudan bir bag kurduk.

Gerceklestirilen agaclandirma calismalari kapsaminda, 10.000 fidan ile toplam
4111 ton CO2 emisyonu denklestirdik. Bu degeri, dogrudan emisyon azaltimi ile
elde edilen kazanimlarnn otesinde, dodal karbon yutaklar aracihidiyla
atmosferden karbon cekilmesine katki saglayan; kisa vadeli bir denklestirme
aracl olmanin otesinde, uzun vadeli ekosistem katkisi sunan stratejik bir yesil
yatirim olarak dederlendirdik.

Onimuzdeki ddnemde, bu vapiyl daha genis bir paydas katilimi ile buyutmeyi
hedefliyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk uygulamasinin yani sira, hatira
ormanimizi tedarikgilerimizin ve musterilerimizin de dahil olabilecedi ortak
deger Uretimi saglayan bir platforma donusturmeyi planliyoruz. Bu sayede, etki
alanimizi kendi operasyonlarimizin - otesine taslyarak daha genis bir
ekosistemde karbon azaltimina kolektif bir katki saglamayi hedefliyoruz.
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Insan haklarina yaklasimimiz, faaliyet gdsterdigimiz tim codrafyalarda ayni etik esidi koruma kararliig Uzerine kuruludur. insan
haklari;, Tirsan Kardan genelinde alinan her kararda gozetilen temel bir ilkedir. Organizasyonumuzun tum kademelerinde davranis
standartlarini belirleyen bir referans olarak ele alinan insan haklari; calisma ortaminda saygl, adalet ve guven duygusunun korunmasl,
surdurulebilir performansin on kosulu olarak degerlendirilir.

Calisma ortamlarmizda ayrmcilidin hicbir tirine alan taninmaz. ise alim, kariyer gelisimi ve Ucretlendirme surecleri; esit firsat ilkesi
dogrultusunda, seffaf ve oOlculebilir kriterlerle yUrutultr. Calisanlarin goruslerini rahatlikla ifade edebildigi, geri bildirimlerin dikkate
alindig bir iletisim zemini olusturulmustur. Bu zemin, kurumsal kararlarin daha kapsayici ve dengeli bicimde sekillenmesini destekler.

Zorla calistirma, cocuk isciligi ve insan onurunu zedeleyen her turll uygulamaya kars! “sifir tolerans” yaklasimi benimsenmistir. Tum
calisanlarin sorumluluk alanlarinin net bicimde tanimlandigi yonetmelik ve prosediirler herkesle paylasilir. Ihlal bildirim mekanizmalari,
gizlilik ve tarafsizlik ilkeleri cercevesinde kurgulanmis olup, her bildirim titizlikle incelenir ve sonuclandirilir.

Insan haklari performansimiz, diizenli izleme ve raporlama surecleriyle degerlendirilir. Elde edilen bulgular, politika ve
uygulamalarimizin guncellenmesine yon verir. Bu sayede, dedisen beklentilere uyum sagdlayan, ogrenen ve kendini gelistiren bir
sistematik olusturulur.

Tedarik zincirinde yer alan is ortaklari i¢in insan haklari ve calisma kosullarina iliskin beklentilerin sistematik bi¢gimde izlenmesine
yonelik calismalar planlanmaktadir. 2026 yili icerisinde devreye alinmasi hedeflenen bu yapi ile birlikte, tedarikcilerin ilgili standartlara
uyumunun duzenli olarak degerlendiriimesi ongorulmektedir. Bu kapsamda gelistirilecek izleme ve degerlendirme mekanizmalary,
olasi risk alanlarinin gorunur kilinmasini ve gerekli iyilestirme adimlarinin tanimlanmasini destekleyecektir. Bu dogrultuda, tedarik
zinciri genelinde daha seffaf ve izlenebilir bir yapi olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicihk

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri, insan kaynaklari yonetiminde aldigimiz
kararlarin yoninl belirleyen bir cerceve olusturur. Is glicing, farkli deneyim,
bilgi ve bakis agllarinin bir araya geldigi dinamik bir ekosistem olarak ele aliriz.
Bu bakis acisl, organizasyonel kapasitenin gelistirimesi, yenilik uUretme
kabiliyetinin artiriimasi ve surdurulebilir performansin desteklenmesi agisindan
belirleyici rol oynamaktadir.

Kurumsal
Suardurulebilirlik Yonetimi

Cevresel Performans

Bu kapsamda, ise alim sureclerimizi aday havuzunun cesitliligini gozeten,
yetkinlik ve potansiyel odakli bir degerlendirme yaklasimiyla yurttuyoruz.
Degerlendirme kriterlerimizi standartlastirarak, bilingsiz onyargilarin etkisini en
aza indirmeyi hedefliyoruz. Benzer sekilde, kariyer ve vyedekleme
Urdin ve Inovasyon planlamalarinda firsatlara  erisimin ~ dengeli  dadilimini  izliyor, gelisim
programlarimizi farkli intiyag ve beklentilere yanit verecek sekilde tasarliyoruz.

insan ve Sosyal Etki

Sorumlu Uretim

Calisma ortaminda kapsayiciigr guclendirmek icin politikalarin, gunluk is yaplis
sekillerine yansiyan bir donusum gerektirdigine inaniyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin - ozellikle ekip yonetiminde kapsayicl liderlik yaklagimini
benimsemelerini  onemsiyoruz.  Calisanlarin  goruslerini - rahatlikla  dile
getirebildigi, farkll bakis acilarinin karsilik buldugu bir iletisim kulturd
olusturmak icin geri bildirim mekanizmalarini cok yonlu ve erisilebilir sekilde
kurguluyoruz.

Kurumsal Yonetim ve Etik

Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik bashgi, calisan deneyimini dogrudan etkileyen
bir unsur olmanin oOtesinde, organizasyonun uzun vadeli dayaniklilidl ve
rekabet gucu ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, insan kaynaklari stratejimizin
merkezinde konumlandirdigimiz bu alani, AlcUlebilir ciktilar ve surekli
lyilestirme anlayislyla yonetiyoruz.
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Tirsan Akademi ile Egitim

Calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini surekli gelistirmek, hem sirket
dederlerimiz  hem de surdUrUlebilirlik stratejimiz  arasinda  onemli  bir
noktadadir. Bu dogrultuda, Tirsan Akademi ¢atisi altinda yurutulen egitim ve
gelisim faaliyetleri, calisanlarin hem mevcut rollerindeki performanslarini
artirmayl hem de gelecegdin is ihtiyaclarina uyum saglamalarini destekleyecek
sekilde yapilandiriimaktadir.

Raporlama doneminde, calisanlara yonelik toplam 8.229 saat fiziki egitim
gerceklestirilmistir. Bu egitimler; teknik yetkinliklerin gelistirimesi, operasyonel
mukemmellik, kalite, is saghdr ve guvenligi ile kisisel gelisim baslklarini
kapsayacak sekilde planlanmistir. EQitim icerikleri, is hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilerek calisanlarin gorev bazli ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmistir.

Dijital ©grenme altyapimiz araciligiyla ise egitim faaliyetleri kesintisiz bir sekilde
desteklenmektedir. Bu platformda toplam 447,36 saat egitim sUresi
kaydedilmis, calisan basina ortalama 4,23 saat egitim deneyimi saglanmistir.
Bu sayede calisanlarimiz, 6grenme iceriklerine yer ve zaman kisiti olmaksizin
ulasabilmekte; gelisim surecleri daha esnek, erisilebilir ve sUrekliligi
destekleyen bir yapida ilerlemektedir.

Egitim ve gelisim uygulamalarimiz, calisanlarin yasam boyu ogrenme
yaklasimini benimsemelerini tesvik ederken, ayni zamanda organizasyonel
yetkinliklerin guclendiriimesine katkl saglamaktadir. Bu kapsamda yurUtulen
calismalar, nitelikli insan kaynaginin surekliligini destekleyerek uzun vadeli
kurumsal deder yaratimina hizmet etmektedir.

= ! i
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Gelisim Yolculugu

Tirsan Kardanda egitim, gelisim ve yetenek yonetimi uygulamalari;, uzun vadeli blyume hedeflerimiz
lle uyumlu, sistematik ve veri temelli bir yapi icinde ele alinmaktadir. Insan kaynaginin, donusen
otomotiv ekosistemine uyum saglayabilmesii¢in teknik uzmanliklarin yani sira dijital yetkinlikler, analitik
dlsunme, liderlik ve surdurUlebilirlik perspektifi odada alinmaktadir. 2023 yilindan beri Tirsan Akademi
catisi altinda kurguladigimiz gelisim plani ile calisanlarin hem mevcut rollerindeki performanslarini
artirmalarini hem de gelecegdin is modellerine hazirlikli olmalarini saglyoruz.

Kurumsal 6grenme altyapimiz, farkli calisan segmentlerinin intiyaclarina gore =
kurgulanmis cok katmanli bir gelisim mimarisi sunmaktadir. Teknik egitimler,

fonksiyon bazli uzmanlik programlari ve saha uygulamalari ile desteklenirken;
gelisim programlari, yonetim becerilerinin kurumsal strateji ile entegre bi¢cimde gelismesini

saglamaktadir. Bununla birlikte, dijital 6grenme platformu araciligiyla ¢alisanlara zaman ve mekandan \\\
bagimsiz erisim imkani sunularak o6grenme surekliligi desteklenmektedir. Bu platformlar Uzerinden »
yUrUtulen tematik egitim serileri ile yil boyunca farkli yetkinlik alanlarinda odakli gelisim saglanmaktadir. ,"

Raporlama doneminde mavi yakaya yonelik egitim icerikleri; operator gorev ve sorumluluklari,
Uriin ve Urin glvenligi, Kalite, 5S ve Yalin Uretim basliklarinda derinlestirilmistir.
Beyaz yaka calisanlarda ise uretim, Ar-Ge ve muhendislik ekiplerine yonelik
gelistirilen programlar, verimlilik artisi ve stre¢ optimizasyonuna dogrudan d
katki saglamaktadir. Bunun yaninda, ¢alisan esenligini destekleyen ve is-
yasam dengesi farkindaligini artiran moduller de egitim rutinleri
arasindadir.

y 4
r 4
|
Ayni zamanda, geng yeteneklerin kuruma kazandiriimasi ve sektore ‘
nitelikli insan kaynagdi yetistiriimesi amaciyla Universite-sanayi is birlikleri \
ve staj programlari aktif olarak surdurtlmektedir. Bu programlar aracilig \
ile katihmcilara gercek is deneyimi sunulmakta, teknik bilgi ile uygulama

pratigi arasinda kopru kurulmaktadir. \
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Yetenek YOnetimi

Tirsan Kardan, yetenek yonetimini stratejik bir oncelik olarak ele almakta ve
calisanlarinin gelisimini surdurulebilir performansin onemli bir bileseni olarak
gormektedir. Bu yaklagim ¢ercevesinde, calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi
ve kariyer vyollarini  desteklemeyi hedefleyen  kapsamli  calismalar
yurutmektedir.

Dijital becerilerin guclendirimesi, teknik uzmanliklarin derinlestirimesi ve
uluslararasi deneyim firsatlarinin sunulmasi, bu programlarin odak noktalarini
olusturmaktadir. Tirsan Kardan catisi altinda yUrutllen egitimler, rol tabanl
gelisim planlari ile desteklenmekte; boylece calisanlarimizin hem bireysel hem
de organizasyonel performanslari artirimaktadir.

Ayrica, kurum i¢ci yetenek havuzunu guglendirmek amaciyla yuksek
potansiyele sahip calisanlar belirlenmekte ve liderlik gelisim programilarina
dahil ediimektedir. Surekli geri  bildirim  mekanizmalarl, performans
degerlendirme surecleri ve bireysel gelisim planlar ile desteklenen bu sureg,
calisan bagdlihigini ve motivasyonunu artirmakta; organizasyon genelinde
surdurulebilir -~ bir  yetenek yonetimi  kdlturd  olusturulmasina  katki
saglamaktadir.

Yetenek yonetimine verilen onem dogrultusunda, mevcut ihtiyaclar etkin
bicimde karsilanirken gelecede yonelik stratejik insan kaynadl planlamasl da
desteklenmekte ve bu yaklasim sektorimuzde rekabet avantaji saglamaktadir.
Bu kapsamda, ¢alisan gelisimi Tirsan Akademi Uzerinden sunulan dijital egitim
ve gelisim programlart ile sistematik olarak desteklenmektedir.

27
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Kadin Istihdaminda Tescilli Basar

Uretimde calisan kadin istihdamini artirmak ve kadinin is hayatinda
glclenmesini sadlamaya yonelik gelistirdigimiz "Uretimde Topuk Sesleri”
projesi ile OSB Yildizlari Arastirmasl kapsaminda, “Kadin Istihndamini En Gok
Artiran Firma” kategorisinde 6. sirada ver alarak odule layik gorulduk. Elde
LSRR o(tijimiz bu basar, yillardir insan kaynaklarn uygulamalarinda aldigimiz
kararlarin ve yurUttlgumuz calismalarnin sahadaki karsiligi niteliginde olup,
Cevresel Performans bizim i¢in ayri bir onem tasimaktadir.

Kurumsal

lse allmda kullanilan degerlendirme setlerinin  cesitlendiriimesi, aday
havuzlarinin daha genis bir perspektifle yapilandiriimasi ve uretim dahil tum P T
fonksiyonlarda rol tanimlarinin yeniden kurgulanmasi, kadin ¢alisan oranindaki :

insan ve Sosyal Etki

Urdin ve inovasyon artigi destekleyen temel uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte,
ise giris sonrasl uyum, gelisim ve gorevde ilerleme sureclerinde olusturulan
Sorumlu Uretim sistematik  yapl, calisan deneyiminin  surekliligini  saglayacak sekilde

tasarlanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Etik . ) . )
Tirsan Kardan olarak ayni arastirmada alti farkli kategoride daha ilk 100 firma
arasinda yer almamiz, organizasyomuzun farkli is alanlarinda es zamanl olarak
ilerleyen bir yonetim yaklasimina sahip oldugunu gostermektedir.

Insan kaynadi planlamasindan performans yonetimine, yetenek gelisiminden
organizasyonel verimlilige uzanan bu vyapl, farkll is hedefleriyle birlikte
calisacak  sekilde  kurgulanmisti.  Bu  kapsamda, c¢alisan  profilinin
cesitlendiriimesi ve gelisim alanlarinin genisletiimesi, kurumsal performans
gostergeleriyle birlikte ele alinarak sudrdurdlebilir  bir ilerleme  zemini
olusturulmaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tirsan Kardan olarak kurumsal sosyal sorumlulugu, faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda ekonomik deger uretmenin Otesine gecen, toplumsal fayda
yaratmay!l esas alan bir sorumluluk alani olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda
sosyal sorumluluk yaklasimimiz, paydas beklentileri, yerel intiyaclar ve kuresel
surdurulebilirlik oncelikleri dogrultusunda sekillendiriimektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarimiz; toplumsal gelisime katki saglama,
dezavantajli gruplari destekleme, egitim ve farkindalik alanlarinda deger
yaratma, cevresel surdUrulebilirlik ve saglik basliklari altinda yapilandiriimistir.
Tum calismalarimiz, etik ilkelerimiz ve insan haklarina saygl temelinde
yUrutulmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimizin onemili bir parcasini ¢alisan katilimi
olusturmaktadir.  Raporlama donemi boyunca calisanlarimizin - sosyal
sorumluluk projelerine aktif katilimini tesvik eden uygulamalar hayata
geciriimistir. Bu kapsamda duzenlenen kampanyalar ile ¢calisanlarimizin gonullu
katkilar desteklenmis, toplumsal fayda yaratma surecine dogrudan dahil
olmalari saglanmistir.

Yillik planlanan  kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin yegane hedefi
toplumsal etkiyi artirmakla birlikte, kurum ici aidiyet, farkindalk ve sosyal
sorumluluk bilincinin guglenmesine de katki saglamaktir.  Bu dogrultuda
projeler, ihtiyac ve beklentiler dikkate alinarak; uzun vadeli deder yaratma
potansiyeli, surdurulebilirlik ilkeleri ve ol¢ulebilir etki kriterleri ¢cercevesinde
hayata gecirilmektedir.

29
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Kurumsal Sosyal Sorumliuluk

Proje/Etkinlik

8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii

LOSEV Mandalina
Hasadi

LOSEV Yeni Yil
Standi

Ege Orman Vakfi

Fidan Bagisi

Mentor-Menti
Projesi

Tiirk Egitim
Dernegi Standi

Kitap Degisim
Projesi

is Saghg ve

Guvenligi Haftasi

Amacg

Kadinlarin is
hayatindaki yerini
guclendirmek, firsat
esitligini desteklemek

Losemili ve kanser
hastasi cocuklarin
tedavisini desteklemek

Losemili ve kanser
hastasl ¢cocuklarin
tedavisini desteklemek

Ege Orman Vakfi
Fidan Bagis!

Lise dlzeyindeki kiz
ogrencilerin mesleki
ve kisisel gelisimini
desteklemek

Ogrencilere burs ve
egitim destedi

saglamak

Egitim ve

surdUrdlebilirlik bilincini
artirmak, atik olusumunu

onlemek

Cocuklarda ISG
bilincini artirmak ve
farkindalik yaratmak

s Birligi

Kolektif Etki Programi
(KEP) Dernegi

LOSEV

LOSEV

Ege Orman
Vakfi

Turk EGitim
Dernedi

Uygulama

KEP Uyesi kadinlarin el
emegdiyle Urettikleri hediyeleri
Tirsan kadinlari olarak
kullanima hazir hale getirdik

Galisanlarimiz ve ailelerinin
katilimiyla toplanan mandalinalar;
LOSANTE'ye ve LOSEV'e kayitli
tim hastalara Ucretsiz badislandi.

Fabrikada yilbasi standi actik,
Urtin satisina aracilik ettik

Tirsan Kardan Hatira Ormani
olusturduk.

9 &drenci ve 9 calisan
arasinda mentorluk
gorusmeleri gerceklestirdik

Galisanlarimizin katiimiyla
stant satislarina destek olduk

Galisanlarimizin bagisladigi
kitaplari el degistirerek
dadittik

Calisan cocuklarinin yaptigi
ISG temali resimleri fabrikada
sergiledik, boya seti hediye
ettik

Olciilebilir Cikt

Uretilen Grin sayisi :
100 adet

Toplanan mandalina:
100 kilo

Paketlenen mandalina:
150 kilo

Satistan elde edilen gelir:
50.000 TL

10.000 fidan

10 saatlik mentorluk
gorusmeleri

Satistan elde edilen gelir:
8.680 TL

170 kitap yeni sahiplerine
ulast

Sergilenen resim sayisi: 17;

daditilan boya seti: 11

30

Toplumsal/Cevresel

Katki

Kadin girisimciligini destekleme,
calisanlarimizin sosyal
sorumluluk bilincini artirma

Gocuklarin tedavi sureclerine
destek, toplumsal farkindalik
yaratma

Cocuklarin saglik ve tedavi
sureclerine katki saglama

Dogdal ekosistemi destekleme,
gevresel farkindalik olusturma

Geng kizlarin teknik ve
profesyonel becerilerini
gelistirme, toplumsal cinsiyet
dengesine katki

Ogrencilerin egitimine kaynak
sagdlama, strdurUlebilir egitim
firsatlari olusturma

Okuma kulttrunu
yayginlastirma, atik azaltma ve
egitim destegi saglama

Cocuklarda ISG farkindaligi
olusturma, kurumsal ISG
kultlrdnu destekleme
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Tirsan'in “lyi Diinya Temsilcileri”

Tirsan Kardan olarak surdurUlebilirlik calismalariyla ulasmak istedigimiz hedeflerden biri de, ¢alisanlarimizin cevresel ve sosyal
konularda bilgi duzeyini artirmak ve bu konularda davranis degisikligi yaratacak farkindalik calismalarini yayginlastirmaktir. Bu
dogrultuda 2025 vyili icerisinde “yasanabilir bir dunya i¢in daha bilingli biz” sloganiyla “lyi DUnya Temsilcileri” webinar serisi hayata
gecirilmistir.

SOz konusu seri kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda, surdurulebilirlik kavrami butuncul bir cercevede ele alinmig; Birlesmis
Milletler tarafindan belirlenen 17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA) ¢alisanlarimiza sistematik bir icerik kurgusu ile aktariimistir.
Bu sayede calisanlarimizin kuresel surdurulebilirlik gindemine iliskin farkindaliginin artirilmasi ve kurum stratejileri ile bireysel
sorumluluklar arasindaki bagin gtclendiriimesi hedeflenmistir.

Programin devaminda, ¢alisanlarin bir birey olarak cevresel etkilerini somut olarak degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla,
Birlesmis Milletler’in karbon ofset platformu Uzerinden karbon ayak izi hesaplama metodolojisi uygulamall olarak aktariimistir. Bu
kapsamda, ¢alisanlara kendi karbon ayak izlerini hesaplama surecleri detayll bicimde gosteriimis ve veri temelli farkindalik
olusturulmustur.

Gergeklestirilen hesaplamalar sonrasinda, ortaya ¢ikan karbon ayak izinin azaltiimasina yonelik olarak; ev, is yeri ve gunluk yasam
pratiklerinde uygulanabilecek iyilestirme Onerileri ele alinmistir. Enerji tuketimi, ulasim tercihleri, kaynak kullanimi ve atik yonetimi
gibi basliklarda bireysel katki alanlari degerlendirilmis; calisanlarin surdurUlebilir yasam aliskanliklarini benimsemelerine yonelik
somut oneriler paylasiimistir,

Bu calismalar ile davranissal donusumun desteklenmesi ve surdurulebilirlik kulturunun kurum genelinde yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. “lyi Dlnya Temsilcileri” program, calisan katiimini merkeze alan yapisi ile ¢evresel etki yonetimi konusunda
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Mentor-Menti Projesi

Tirsan Kardan olarak bu donem, toplumsal etki odadimizi guclendirmek ve
genclerin mesleki gelisimine katki saglamak amaciyla Mentor-Menti Sosyal
Sorumluluk Projesimin ikinci donemini yeni mentor ve mentilerle hayata
gecirdik. "Uretimde Topuk Sesleri” projesiyle tretimde istindam ettigimiz kadin
calisanlarimizin mentor olarak surece dahil olmasi, hem kapsayici istihdam
yaklasimimizi pekistirmekte hem de rol model etkisini gu¢lendirmektedir.

Proje kapsaminda Manisa Organize Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kiz ogrencileri ile sirketimizde farkli disiplinlerde gorev vyapan kadin
calisanlarimiz eslestirilerek, bilgi ve deneyim paylasimina dayall surdurulebilir
bir ogrenme ortami olusturuldu. Mentorlar, bilgi birikimlerini mentilerle
pavylasirken; teknik beceriler ve is dunyasindaki guncel uygulamalar hakkinda
yol gosterici bir rol Ustlendi. Program suresince duzenli bulusmalarla, grup
calismalarn ve saha ziyaretleriyle ogrenciler, teorik bilgilerini pratikle
iliskilendirme ve mesleklerini daha yakindan tanima firsati buldu.

Onceki dénemden elde edilen geri bildirimler, mentorluk iliskilerinin dzellikle
kiz ogrencilerin teknik alanlara yonelimini destekledigini, toplumsal cinsiyet
dengesine katki sagladigini ve guclu bir rol model etkisi yarattigini ortaya
koymaktadir. Program ayni zamanda mentor olarak katilan ¢alisanlarimiza,
liderlik ve iletisim becerilerini gelistirme firsati sunarak karsilikli 6grenme
ortami saglamaktadir. Bu veriler, projenin genclerin mesleki farkindaligini
artirma hedefi dodrultusunda etkili oldugunu gostermektedir. Katilimci
ogrenciler, proje sonunda mesleki hedeflerini daha net tanimlayabilmis,
akademik ve kariyer planlamalarinda somut bir yol haritasl olusturabilmistir.

Tirsan Kardan olarak, Mentor—-Menti Projesi’ni onumuzdeki donemlerde farkili
egitim kurumlariyla genisleterek, genclerin yeteneklerini ve potansiyellerini
daha kapsamli bir sekilde desteklemeyi hedefliyoruz.
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Is Sagligi ve Giivenligi

Tirsan Kardan'in oncelikli degerlerinden biri olan is sadhdgr ve guvenligini,
gereken tum tedbirleri alarak yonetiyoruz. Guvenli ve sagdlikli bir calisma
ortami olusturmay kurumsal sorumlulugumuz olarak gorerek, calisanlarimizin
maruz kalabilecedi tim riskleri en aza indirmek amaciyla sistematik, disiplinli
ve surekli gelisen bir sistem kurguluyoruz. Hayata gecirdigimiz uygulamalarla
mevcut riskleri yoneterek, potansiyel tehlikeleri ortadan kaldirmaya yonelik
onleyici yaklagimlari sureclerimize entegre ediyoruz.

Is saghg ve glvenligi yonetimimizi, uluslararasi standartlarla uyumlu bir
cercevede ele aliyoruz. Bu dogrultuda potansiyel riskleri duzenli olarak
guncelliyoruz. Ayrica belirledigimiz hedefler ve aksiyon planlariyla sahadaki
uygulamalart sistematik sekilde takip ediyoruz. Mevzuat gerekliliklerinin
Otesine gecerek, operasyonel sureclerimizi daha guvenli hale getirecek
uygulamalari hayata geciriyoruz.

Sahadaki  risklerin - etkin  sekilde  yonetiimesi  amaciyla  denetim
mekanizmalarimizi her gegen sene daha da guclendiriyoruz. Dijital sistemler
araciligiyla izleme ve raporlama kabiliyetimizi artiriyoruz. Ozellikle “ramak kala”
bildirim sureclerini yayginlastirarak calisanlarimizin surece aktif katimini tesvik
ederek tum calisanlarin katilimiyla mevcut durumlara hizl ve onleyici aksiyonlar
gelistiriyoruz. Boylece, is saghdr ve guvenligi performansimizi reaktif bir
yapidan cikararak ongorulebilir ve yonetilebilir bir duzeye tasiyoruz.

ISG alanindaki basarinin sadece tim organizasyonun ortak sorumlulugu ile
mimkUn olabilecedine inaniyoruz. ISG Komitesi ve ISG Kurulu araciligyla farkli
fonksiyonlardan calisanlarimizin strece katiimini sagliyoruz. Duzenli aralikla
yapilan toplantilarla sahadan gelen geri bildirimleri degerlendirerek karar alma
sureclerimize entegre ediyoruz.
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Saglikli Calisma Ortami Olusturmak

Editim ve farkindalik calismalarini is saghgr ve guvenligi kulturinun gelisiminde kritik bir unsur olarak konumlandiriyoruz.
Calisanlarimiza yonelik ISG ve cevre egitimleri dizenliyoruz. Gérev bazli ve risk odakli glivenli davranis aliskanliklarini tim
Uretim tesislerimizde guglendiriyoruz. Ayni zamanda acil durumlara hazirlik kapsaminda gergeklestirdigimiz tatbikatlarin
kapsamini genisletiyor, olasi senaryolara karsi mudahale yetkinligimizi strekli gelistiriyoruz.

Calisan saghginin korunmasina yonelik uygulamalarimizi ise periyodik saglik taramalari, ergonomi iyilestirmeleri ve calisma
ortami Olcumleri yaparak calisanlarimizin fiziksel ve cevresel kosullari Ozelinde iyilestiriyoruz. Guvenlik ekipmanlarini ve
operasyonel prosedurleri guncel tutarak sahadaki uygulama disiplinini koruyoruz.

Sifir kaza hedefimiz dogrultusunda; onleyici yaklasimi esas alan, veriye dayall karar mekanizmalari ile desteklenen ve tum
calisanlarimizin katki sagladigi bir guvenlik anlayisini yayginlastirma faaliyetleri yurutuyoruz.

ISG ve Cevre Egitim Saatleri (2025)

iISG Egitim Saati 1756
Cevre Egitim Saati 165
Enerji Egitim Saati 165
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Gostergeler

Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

iISG Gostergeleri

Cevresel Performans

Kaza siklik orani 23,52 18,66
insan ve Sosyal Etki
Uran ve inovasyon
Kaza agirlik orani 0,27 0,16
Sorumlu Uretim
Kurumsal Yonetim ve Etik Kaylp gﬁn sayisi 530 297

Ramak kala olay sayisi 385 541
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Ar-Ge ve Inovasyon

Tirsan Kardan Ar-Ge Merkezi, sirketimizin teknoloji gelistirme kapasitesini, Urun
rekabetciligini ve surdurulebilir buyUme hedeflerini ayni ¢ati altinda yoneten
stratejik bir vapidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan 2016 yilinda
tescillenen merkezimiz, mevcut Urunlerin - gelistirimesinden  yeni  nesil
cOzumlerin hayata gecirimesine kadar uzanan tum proje ve faaliyetlerde,
tasarim, simulasyon, urun gelistirme ve proje yonetimi sureclerinin omurgasini
olusturur. Toplam 32000 my kapali alan ve 1.865 m; test merkezi altyapimiz, iler
muhendislik  yaklasimini  dogrulama ve uygulama kabiliyetiyle  Ar-Ge
faaliyetlerini destekler.

Ar-Ge organizasyonumuzu  sirketimizin surdurulebilirlik, inovasyon ve iler
muhendislik hedeflerini besleyen c¢ok disiplinli bir bilgi ve ¢cozum uretim
merkezi olarak yapllandiriyoruz. Makine, malzeme ve metalurji, mekatronik,
otomotiv, ucak, kimya ve fizik gibi farkl uzmanlik alanlarindan arastirmacilari bir
araya getiren yapimiz; Urun performansi, malzeme davranisl, test dogrulama ve
uygulama muhendisligi arasinda guclu bir entegrasyon kurulmasini saglarken,
yenilikgi  ve  surdurulebilir  ¢ozumler  gelistirme  kapasitemizi  de
gUclendirmektedir. Bilimsel vyetkinligi yuksek insan kaynadimiz bu yapinin
temelini olusturmaktadir. Ekibimizde 3 doktora mezunu, 2 doktora ogrencisi, 8
yuksek lisans mezunu ve 5 vuksek lisans ogrencisi yer almaktadir. %/0'INi
arastirmaciarin olusturdugu uzman ekibimiz, Tirsan Kardanin Ar-Ge gucunu
somut bi¢cimde desteklemektedir. Bu yetkin yapl, hem mevcut urun ve sureg
ihtiyaclarina hem de mobilite sektorunun gelecekteki donugumune yanit
verebilen guclu ve surdurulebilir bir inovasyon altyapisi sunarken, sirketimizin
teknoloji uretme kabiliyetini ve uzun vadeli rekabetciligini beslemektedir.

36




Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

Cevresel Performans

insan ve Sosyal Etki

Uran ve inovasyon

Sorumlu Uretim

Kurumsal Yonetim ve Etik

W TiRSAN

www.tirsankardan.com

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Ar-Ge ve Inovasyon

Tirsan Kardan olarak Ar-Ge ve inovasyonu surdurUlebilir buyume ve deder
yaratma stratejimizin yegane kaldiraclarindan biri olarak goruyoruz. Bu yaklasim
sayesinde mevcut urun portfoyumuzu gelistirirken yeni pazar firsatlarini da
degerlendiriyoruz. Musterilerimizin beklentilerine daha gUcll cevap veren,
cevresel etkisi gozetilmis ve teknolojik olarak ileri ¢cozimler sunuyoruz. Iklim
kriziyle mUcadele ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine katki saglamak icin
inovasyonu kurumsal ve yonetsel karar alma sistemimizin onemli bir araci
olarak ele aliyoruz.

Inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerimizin dnemli IS kollarindan biri olan hibe fonlari
kapsaminda, 2507 - Almanya Arastirma Konseyi (DFG) ile ikili Is Birligi Program
cercevesinde, Turk-Alman Universitesi ve Berlin Teknik Universitesi is birligiyle
yenilik¢i ve surdurulebilir malzemelerin gelistiriimesine yonelik uluslararasi fon
basvurusu gerceklestirdik. Ayrica, 1505 - Universite-Sanayi Is Birligi Destek
Programi kapsaminda, sensor teknolojilerinin ileri mobilite cozumlerinde
kullanimini odagdina alan proje basvurumuzu Manisa Celal Bayar Universitesi ile
birlikte tamamladik. Bu is birlikleriyle, Ar-Ge ekosistemimizi akademik bilgi
birikimiyle guclendirirken, surdurulebilir mobiliteye katkl sunan teknolojilerin
gelistirimesine yonelik calismalar yurutUyoruz.

2025 vyilinda Ar-Ge Merkezimiz bunyesinde bagsariyla yurutulen toplam proje
sayisi 16 olmustur. Bu projeler arasinda, surdurulebilirlik acisindan kritik oneme
sahip hafifletme calismalan ile TUBITAK 2024-2025 Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik
Konular kapsaminda motorlu kara tasitlarina yonelik arastirma ve gelistirme
basliklari  one ¢lkmaktadir. SOz  konusu projeler, yeni urun gelistirme
sureclerimize dogrudan katki saglayarak muhendislik yetkinligimizin, teknoloji
Uretme kapasitemizin ve surdUrulebilir mobilite alaninda deder yaratma
gucumuzun birer ¢iktisi olmustur.
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Surdurulebilir Urun Tasarimi

Tirsan Kardanda surdurulebilirlik, Ar-Ge sureclerimizin baslangic noktasini olusturan
temel bir tasarim kriteridir. Otomotiv tedarik sanayinde dusuk emisyon, kaynak verimliligi,
uzun omurlu kullanim ve rekabet¢i performans beklentilerinin ayni anda yonetilmesi
gerektiginin bilinciyle, muhendislik bilgimizi; cevresel etkiyi azaltan ve yasam dongusu
perspektifini gdzeten ¢ozUmler Uzerine kuruyoruz.

Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

Cevresel Performans Bu kapsamda malzeme sec¢iminden uretim tekniklerine, hammadde kullanimindan
endustriyel atiklarin yeniden dederlendiriimesine kadar pek ¢ok baslikta surdurulebilirlik
odakli bir gelistirme vyaklasimi benimsiyoruz. Karbon salimini azaltan teknolojilerin
entegrasyonu, enerji verimliligi saglayan muhendislik uygulamalari, ambalaj yonetiminde
surdurulebilir alternatiflerin degerlendiriimesi ve tedarik zinciri boyunca yesil dontsumu

insan ve Sosyal Etki

Urdin ve inovasyon destekleyen uygulamalar; Ar-Ge glindemimizin yuksek oncelikli konularl arasinda yer
aliyor. Boylece hem mevzuata uyum sadlayan hem de muUsterilerimizin donusen
Sorumlu Uretim beklentilerine rekabetci cozUmler sunan bir Urdn yaklasimi gelistiriyoruz.

Kurumsal Yonetim ve Etik :
- Surdurulebilir Grlin gelistirme calismalarimiz .ayni zamanda ticari performansimiza da dogrudan yansiyor.

Gelistirdigimiz yeni urdnlerin ciro, icindeki payinin 22025 yili ortalamasinda %29 seviyesine ulagsmasi, Ar-Ge
yatlrllmlarlmlzm ve inovasyon yonetimi+ yaklagimimizin teknik ve ayni zamanda ticari sonug¢ da Urettigini
gostermektedir. Bu oran, Tirgé_n Kardan'in degisen pgzar kosullarma hizla uyum saglayan, musteri odakl ve
Glceklenebilit Urlin geligtirme kabiliyeti olarak 6ne cikmaktadir.,

- Fikri miilKiyet alanindaki gliciimiiz de bu yetkinligi desteklemektedir. Patent ve faydali model portfoylimiizde
yer alan 300U agkin fikri mulkiyet unsurundan meydana gelen 130'dan fazla paten't ailesi, Ar-Ge merkezimizin
muhendislik derinligini ve sirketimizin teknolojik ilerlemeye verdigi stratejik onemi kanitlamaktadir. Bu portfoyu
koruma araci olarak kullanmanin otesmde teknoloji yonelimimizi, farklilasma kapasﬁe@m ve uzun vadeli*
rekabetciligimizi destekleyen bir i movasyon varhigi elarak degerlendlrlyoruz .
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Dijital Donusum ve Bilgi Guvenli

2025 yili itibariyla dijital dontsum yaklasimimizi bilgi guvenligi ve kurumsal
dayaniklilik perspektifiyle ele aldik. Bu kapsamda, bilgi glvenligi yonetim
sistemimizi ISO 27001 ¢ercevesinde surdurerek veri butunlugu, erisilebilirlik ve
gizlilik konularindaki uygulamalarimizi  sistematik bicimde guclendirdik.
Bununla birlikte, otomotiv sektorine ozgu bilgi glvenligi gerekliliklerini
kapsayan TISAX sureclerine dahil olarak, uluslararasi paydas beklentileriyle
Cevresel Performans uyumlu yeni bir degerlendirme ve iyilestirme alani olusturduk.

Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

Akilli Siire¢ Otomasyonu ve Operasyonel Miikemmellik
insan ve Sosyal Etki

Robotik Sure¢ Otomasyonu uygulamalarimiz, 2025 vyili sonunda onemili bir
Olceklenme seviyesine ulasmisti. Kurum genelinde yaklasik 100 surecin
otomasyona dahil ediimesiyle birlikte, tekrarlayan ve kural bazli is adimlarinin
sistematik bicimde dijital ortama tasinmasi sadlanmistir. Devreye alinan
Sorumlu Uretim otomasyonlar sayesinde islem surelerinde kisalma, hata oranlarinda azalma ve
izlenebilirlikte artis elde edilmistir. Bu donusum, calisanlarin operasyonel
AT Rz e VUKUNnU azaltarak daha yuksek katma deder vyaratan alanlara yonelmesini
desteklemekte, ayni zamanda veri temelli ve zamaninda karar alma sureclerini
guc¢lendirmektedir. RPA kullaniminin kurumsal olcekte yayginlastirimasinag
yonelik calismalarimiz devam etmektedir.

Uriin ve inovasyon

Kurumsal Veri Yonetimi ve Analitik Yetkinlikler

s zekas! ve veri analitigi altyapimiz, 2025 yill boyunca gelistirilen calismalarla
olgunlastiriimistir. Farkll sistemlerden elde edilen verilerin butuncul bir yapi
icerisinde  konsolide  edilmesi, standart raporlama  yaklasimlarinin
- benimsenmesi ve kullanicl adaptasyonunun artirilmasiyla birlikte platformun
W TiRSAN etkin kullanimi saglanmistir.
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Dijital Donusum ve Bilgi Guvenligi

Bu surecte, veri Kkalitesinin lyilestirimesi ve analitik c¢iktilarinin  karar
mekanizmalarina entegrasyonu onceliklendiriimis; boylece organizasyon
genelinde daha tutarl, karsilastirilabilir ve guvenilir veri setleri uUzerinden
llerlenmesi mumkun hale gelmistir.

Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

Dijital Platformlar ve Siire¢ Yonetimi

Gevresel performans Dijital donisim  yolculu§umuzda esneklik ve hiz kazandiran low-code

platform altyapimiz, raporlama doneminde yeni uygulamalarla genisletiimistir.
insan ve Sosyal Etki Bu kapsamda devreye alinan yeni projelerden biri de intranet Projesi olmustur.
Kurum i¢i iletisimi guc¢lendiren, bilgiye erisimi kolaylastiran ve calisan
deneyimini iyilestiren merkezi bir dijital ortam olarak konumlandirilan Intranet
ile duyurular, dokuman yonetimi, sureg bilgilendirmeleri ve kurumsal icerikler
tek bir platform Uzerinden yonetilerek bilgi akisinda butunluk saglanmustir.

Uriin ve inovasyon

Sorumlu Uretim

Low-Code Platformu kapsaminda gelistirilen T-Oneri sistemi, mavi yaka
Kurumsal Yoénetim ve Etik calisanlarimizin - aktif  katihmimna imkan verecek sekilde vyapilandirimistir.
Sahadan gelen lyilestirme  Onerilerinin - dijital  ortamda  toplanmasi,
degerlendiriimesi ve sonuclarinin izlenebilir hale getiriimesiyle birlikte katilimci
bir gelisim kulturt desteklenmistir. Bu c¢alisma, surekli iyilestirme anlayisinin
organizasyonun tum katmanlarina yayllmasina katki saglamaktadir.

Toplanti Yonetimi uygulamasi ise kurumsal hafizayr guclendiren bir yapi olarak
kurgulanmistir. Ust yonetimden operasyonel ekiplere kadar tiim seviyelerde
gerceklestirilen toplantilarin dijital ortamda kayit altina alinmasi, aksiyonlarin
sistematik sekilde takibi ve gecmis kararlarin izlenebilirligi saglanmistir. Bu
“,TiRSAN sayede surdurulebilirlik bashdgl altinda isaret ettigimiz seffaflk, hesap

: verebilirlik ve organizasyonel 6grenme surecleri desteklenmistir.
www.tirsankardan.com
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Dijital Donusum ve Bilgi Guvenligi

Yapay Zeka Uygulamalari

Kurumsal

Raporlama doneminde yapay zeka teknolojilerinin kurum icinde etkin, verimili
ve glvenli kullanimina yonelik calismalar baslatiimisti. Bu dogdrultuda, is
surduralebilirlik Yénetimi sureclerine entegre edilebilecek yapay zeka uygulamalari degerlendirimekte;
veri guvenligi ve etik kullanim prensipleri gozetilerek surdurulebilir bir
uygulama c¢ercevesi olusturulmaktadir. Tum bu calismalar, kurum icinde
gelistirimekte olan dijital donusum stratejimizin bir sonraki asamasini temsil
etmektedir.

Cevresel Performans

insan ve Sosyal Etki

Bilgi Guivenligi
Uriin ve inovasyon Bilgi guvenlidi baslidi bu raporlama doneminde risk analizleri ve is strekliligi
perspektifiyle daha butuncul bir cercevede ele alinmistir. Dijitallesmenin artan
Sorumilu Uretim etkisiyle birlikte, bilgi varliklarinin korunmasi kadar bu varlklarin guvenli,
kesintisiz ve izlenebilir sekilde yonetilmesi onceliklendiriimistir. Bu dogrultuda,
sureclerimizde risk temelli bir yaklasim benimsenmis, Kritik veri akislari, sistem
erisimleri ve Uguncu taraf etkilesimleri daha kapsamli kontrol mekanizmalariyla
desteklenmistir. Ozellikle tedarik zinciri, musteri veri yonetimi ve Uretim
sistemleri  gibi  yuksek oOneme sahip alanlarda guvenlik kontrolleri
derinlestiriimis, olasi tehditlere karsl proaktif izleme ve erken mudahale
kabiliyetleri gelistirilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Etik

Dijital ekosistemimizin genislemesine paralel olarak, is ortaklari ve hizmet
saglayicilarla yurutulen sureclerde guvenlik kriterleri daha yapilandiriimis bir
cercevede ele alinmig; karsilikli sorumluluklarin netlestirilmesiyle birlikte uctan
uca guvenli bir is ortami desteklenmistir.
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Sorumlu Uretim

Giris

Tirsan Kardan Ar-Ge Merkezi'nde yiiriitlilen Uiriin gelistirme ve siireg iyilestirme calismalari, iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda kaynak verimliligi ve emisyon azaltimi odakli olarak ele alinmaktadir. 2025 yili igerisinde
gelistirilen yeni nesil kardan mili tasarimlari ile kritik bilesenlerde %20'ye varan agirlik azaltimi saglanmis, bu
iyilestirme hem hammadde kullaniminin azaltilmasina hem de liirlin yasam dongiisii boyunca olusan dolayl
emisyonlarin diistiriilmesine katki sunmustur.

Kurumsal
Suardurulebilirlik Yonetimi

Cevresel Performans

Ayni donemde liriin performansinda %15 seviyesinde iyilesme elde edilerek verimlilik artisi saglanmistir. Uretim
i e Semyel Fi siireclerinde gerceklestirilen optimizasyon calismalari sonucunda ise yaklasik 12 ton nitelikli ¢elik tasarrufu saglanmis,
bu sayede dogal kaynak kullanimi azaltiimis ve sera gazi emisyonlarinin diistiriilmesine yonelik somut bir cikti elde

. _ edilmistir.
Urdn ve Inovasyon

Sorumlu Uretim
—  —

Kurumsal Yonetim ve Etik
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Sorumlu Uretim

Tirsan Kardan, sorumlu Uretim anlayisini tedarik zinciri yonetimi ile entegre bir
sekilde ele almakta; kalite, sureklilik ve surdurulebilirlik odakli bir vapi ile
faaliyetlerini yurutmektedir. Bu kapsamda sirketimiz, yaklasik 150 tedarikci ile
calismakta olup, toplam tedarik hacmimizin %/51 yerel isletmelerden
ortaklarindan olusmaktadir. Bu dagiim, hem yerel ekonomiyi destekleyen hem
de kuresel Olcekte rekabet gucunu artiran dengeli bir tedarik yapisina katki
sadlar.

Tedarik zinciri icerisinde kritik tedarikciler; sadlanan parca ve hizmetlerin
kullanim alani, teknik gereklilikleri ve operasyonel risk duzeyi dikkate alinarak
belirlenmektedir. Ozellikle stratejik dneme sahip, yiksek hacimli veya Uretim
surekliligi agisindan dogrudan etkisi bulunan tedarikciler, daha yakindan
degerlendiriimektedir.

Satin alma faaliyetleri; Direkt Satin Alma ve Endirekt Satin Alma olmak uzere iKi
ana kategori altinda yudrutulmektedir. Direkt satin alma kapsaminda ham
madde ve komponent temini gerceklestirilirken, endirekt satin alma faaliyetleri
hizmet alimlarl ve sarf malzemelerini kapsamaktadir. Bu vyapl, satin alma
sureclerinin etkin yonetilmesini ve kaynak kullaniminin optimize edilmesini
destekler.

Tedarikci secim ve dederlendirme surecleri, tanimli prosedurler dogrultusunda
vurutulmekte olup; kalite temel oncelik olarak ele ainmaktadir. Bununla birlikte
maliyet etkinligi, teslimat performansi ve iletisim duzeyi de karar sureclerinde
dikkate alinmaktadir. Aktif olarak ¢alisilan tedarikciler, Ug aylik periyotlarla kalite,
teslimat ve iletisim performanslar acisindan degerlendirimekte ve sonuclar
kayit altina alinmaktadir. Bu sistematik yaklasim, tedarik¢i performansinin
izlenebilirligini ve surekli iyilestirilmesini sadlar.
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Sorumlu Uretim

Surdurulebilirlik - yaklasimi, tedarik¢i yonetim sureclerine entegre edilmistir.
Tedarikgiler ile is birligine baslanmadan once ilgili sartname ve politika
dokumanlarinin karsilikli olarak onaylanmasi saglanmakta, boylece cevresel,
sosyal ve etik kriterlere uyum surecin  baslangicinda guvence altina
alinmaktadir. Degerlendirme sUreclerinde fiyat disindaki kriterler de dikkate
alinarak, sorumlu Uretim anlayisina katki saglayan is ortaklari ile uzun vadeli is
birlikleri gelistiriimektedir.

Satinalma sartnamesinde tedarikgilerimizden beklenen stirdiiriilebilirlik
uyum basliklari asagidaki gibidir:

Galisma Kosullari, Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, Bilgi Ugurma, Kamu ve/veya Ozel
Giivenlik Giiclerinin Kullanilmasi, Cevresel Siirdiiriilebilirlik, Arazi, Orman, Su Haklari
ve Zorla Tahliye, Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi, Yenilenebilir Enerji, Hava ve
Toprak Kalitesi, Giiriiltii Kirliligi, Kimyasal Yonetimi, Hayvan refahi, Cikar Catismalari,
Yerel Topluluklarin ve Yerli Halkin Korunmasi, Arazi Kullanimi ve Ormansizlasma,
ihracat Kontrolleri ve Ekonomik Yaptirimlar, Tedarik Zinciri, Bilgilerin Aciklanmasi

Operasyonel verimliligin artinlmasi ve hata riskinin azaltilmasi amaciyla satin
alma ve finans sureclerinde dijital ¢ozumlerden vararlanimaktadir.  Bu
kapsamda, fatura kontrol sureclerinde devreye alinan  robotik  sureg
otomasyonu (RPA) uygulamalar sayesinde manuel kontrol yuku azaltiimis,
sure¢ dogrulugu ve hizinda lyilesme saglanmistir. Bu uygulama, kaynaklarin
daha etkin kullaniimasina katki sunarken, operasyonel surdurulebilirligi de
desteklemektedir.

Tum bu uygulamalar, Tirsan Kardanin sorumlu  Uretim  yaklasimini
guclendirirken; tedarik zinciri boyunca kalite, guven ve surdurulebilirlik odakli
bir deger yaratimini mumkun kilmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

1957'den beri kurumsal yonetimimizi yenilikci, katiimci ve uyumlu bir yaklasim Uzerine insa ediyoruz. Sirketimizin surdurulebilirligi ve
uzun vadeli basarisi icin yonlendirici bir cerceve olarak kurguladigimiz yonetim sureclerimiz, stratejik hedeflerle uyumiu olarak etik,
seffaf ve hesap verebilir bir yaplyl destekleyecek sekilde kurgulanmistir. Tedarik¢ilerimizden is ortaklarimiza, tum paydaslarimizi
kapsayan etik ve sorumlu is yapis ilkeleri ile hareket ediyoruz.

Kurumsal

Suardurulebilirlik Yonetimi

Karar alma sureclerinde, paydaslarimizin gorus ve onerilerini dinleyerek ve farkll bakis acilarini surece dahil ederek kapsayici bir
Cevresel Performans yaklasim olusturmaya Ozen gosteriyoruz. Yeni tedarikciler icin risk degerlendirmesi ve duzeltici onleyici faaliyet planlar
olusturuyoruz. Uluslararasi iyi uygulamalar ve mevzuat guncellemelerini takip ederek yonetim sistemimizi surekli gelistirmeye
insan ve Sosyal Etki devam ediyoruz.
Hesap verebilirlik, kurumsal yonetim ve karar alma sureclerimizin merkezinde vyer alir. Yuruttigumuz faaliyetlerin duzenli olarak
izlenmesi, performans gostergelerinin takip ediimesi ve elde edilen sonuclarin ilgili paydaslarla paylasiimasini Onemseriz. Sureclerin
her asamasinda izlenebilirlik ve sorumluluk bilinciyle hareket eder, faaliyetlerimizin etkilerini dlcumleyerek uzun vadeli deger
Sorumlu Uretim yaratmay! hedefleriz. Kurumsal yonetim, surekli ogrenen, gelisen ve yenilenen bir sistem olarak isleyisimizi sekillendirir. Bu sayede,
yonetim anlayisimiz hem sirket icinde hem de paydas iliskilerinde guveni pekistirir.
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Etik Degerlerimiz

Kurumsal surdurdlebilirlik  vizyonumuz dogrultusunda  sekillenen; itibar,
durustltk, guvenirlik, firsat esitligi ve kisisel gelisim odakli sirket degerlerimiz
temel alinarak olusturulan Etik Politikamiz, Tirsanin deger yapisini tanimlayan
ana cerceveyi olusturur. Etik politikamiz ile hizmet kalitemizi gelistirerek sirket
varliklarinin ve kaynaklarinin etkin sekilde korunmasini desteklerken; dogruluk
ve durlstlik esasina dayanan kurumsal davranis standartlarini tanimliyoruz. Is
yapma sureclerimizde seffaflk, adillik ve hesap verebilirlik ilkelerini
onceliklendiriyoruz. Hazirladigimiz bu kurallarla sirket i¢i isleyisin ¢ercevesini
belirlerken, ayni zamanda is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle olan iligkilerimizi
de yonetiyoruz.

Etik kurallarimiz, tUm calisanlarimizin ve sirketimiz adina faaliyet gosteren
uguncu taraflarin uymasl gereken davranis standartlarini belirler.  Cikar
catismalarinin onlenmesi, yolsuzluk ve rusvetle mucadele, sirket varliklarinin
korunmasl ve dogru bilgi paylasimi bu standartlarin temelini olusturur. Bu
cercevede, her calisanimizin  bilincli kararlar almasi ve etk ihlallerin
onlenmesine katki saglamasi tesvik edilir.

Sirketimizde etik ihlallerin tespiti ve raporlanmasi icin guvenli ve erisilebilir
mekanizmalar bulunmaktadir. Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz, ihlalleri gizlilik ve
guvenlik esaslarina  uygun sekilde Dbildirebilir. Her raporlama titizlikle
degerlendirilir ve gerekli dnlemler zamaninda uygulanir.

Etik kUlturimuzu desteklemek amaciyla duzenli egitimler ve bilinglendirme
faaliyetleri yurutulmektedir. Bu egitimler, c¢alisanlarimizin - guncel yasal
duzenlemeler ve sirket politikalari hakkinda bilgi sahibi olmasini saglar ve is
sureclerinde etik davranislarin strekliligini temin eder.

R

insan Haklar Politikasi %



https://tirsankardan.com/insan-kaynaklari-politikasi/
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Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

ilgili Hedef

NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Amag

Herkes icin kapsayici ve esitlikci kaliteli
editim saglamak ve yasam boyu
ogrenme firsatlarini tesvik etmek.

Cinsiyet esitligini saglamak ve tlim
kadinlari ve kiz cocuklarini guglendirmek.

Herkese uygun fiyatl, guvenilir,
surdurulebilir ve modern enerjiye erisim
imkani saglanmasi.

b

b

b

Faaliyetlerimiz

2025 yiliicerisinde yurutulen Mentor—Menti Projesi kapsaminda,
kurum calisanlarinin mentorluk destedi ile egitim goren kiz
ogrencilerin gelisimine katki saglanmistir. MOSTEM is birlidi ile
hayata gecirilen programin 2. donemi baslatiimis, projenin
geleneksellesmesi yolunda onemli adimlar atiimistir. Mentorlar
aracihgiyla aktarilan bilgi ve deneyim, 6grencilerin sektore
hazirlik seviyelerini artirirken, egitim hayatlarindan is yasamina
gecis sureclerine somut katki sunmustur.

2025 yiliicerisinde toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindaligin artirilmasina yonelik egitimlerle, calisanlarin bu
alandaki bilgi ve biling duzeyinin gelistiriimesi saglanmistir.
Bununla birlikte, sirket bunyesinde ilk kez Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasi yayimlanarak, firsat esitligi yaklasimi
kurumsal bir cerceveye oturtulmustur.

Yenilenebilir enerji yatirmlari kapsaminda mevcut cati GES
uygulamalarina ek olarak arazi GES yatirimlari devreye alinmistir.
Bu yatirimlar ile enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payi
artirlmistir. Ayni donemde yurutulen enerji verimliligi projeleri
sayesinde operasyonel sureclerde iyilestirmeler gerceklestirilmis
ve toplamda 10.568.441 TL tutarinda enerji verimliligi
saglanmistir.
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Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

Kurumsal ilgili Hedef Amag Faaliyetlerimiz

srddrdiesilirfik yonetimi INSANA YAKISIRIS 2025 yiliigerisinde givenli ve gelisim odakli bir ¢calisma ortami
VEEKONOMIKBOYOME - strdUrtlmustdr. Is saghgi ve glvenligi alaninda yiritilen
Cevresel Performans Surdurulepilir, kapsayici ve kalic calismalar sonucunda 55 giin is kazasiz calisma performansina
ekonomik buyUmeyi, tam ve verimii . ulasiimistir. Yil boyunca toplam 8.229 saat editim
, istindami ve herkes icin insana yakisir igi gerceklestirilerek calisanlarin yetkinlik seviyeleri sistematik olarak
nsan ve Sosyal Etid tegvik etmek. artiriimis, bu gelisim yaklasimi kurumsal gelisime dogrudan Katki
saglamistir.

Urtin ve inovasyon

SANA“.YENMKGMK Ar-Ge calismalari kapsaminda gelistirilen inovatif cozUmler ile
) VEALTYAPI oo . o
sirketin muhendislik ve teknoloji gelistirme kapasitesi sturekli
S olarak guclendirilmektedir. Bu kapsamda, 300U askin fikri
mulkiyet unsurundan meydana gelen 130'dan fazla patent ailesi
ile kurumsal bilgi birikimi glvence altina alinirken, yenilikgi trdn

gelistirme surecleri desteklenmektedir.

Sorumlu Uretim

surdurulebilir sanayilesmeyi tesvik edin

Dayanikli altyapi olusturun, kapsayicl ve
ve yeniligi destekleyin. .

Kurumsal Yonetim ve
Etik

Ar-Ge calismalari kapsaminda gelistirilen yeni nesil kardan mili
tasarimlari ile gevresel etkiyi azaltmaya yonelik somut
' ivilestirmeler saglanmistir. Bu dogrultuda, kritik bilesenlerde
Iklim degisikligi ve etkileriyle micadele ’ %20'ye varan adirlik azaltimi ve Urln performansinda %15
etmek igin acil dnlem alinmalidir. ulasan iyilesme elde edilmistir. Uretim streclerindeki
optimizasyonlar sayesinde ise yaklasik 12 ton nitelikli ¢elik
tasarrufu saglanarak kaynak verimliligi artirilmis ve buna bagli
olarak karbon emisyonlarinin azaltilmasina katki sunulmustur.
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