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TİRSAN KARDAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2024 

Rapor Hakkında
T�rsan Kardan A.Ş 2024 yılı Sürdürüleb�l�rl�k Faal�yet Raporumuz, ş�rket�m�z�n �nsan, çevre ve toplum alanlarındak� �lerlemes�n� ortaya koymaktadır. 
1 Ocak 2024 - 31 Aralık 2024 tar�hler� arasındak� faal�yetler�m�z� kapsayan bu rapor; sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z� ve bu alandak� uygulamalarımızı
detaylı b�r şek�lde ele almaktadır. 

Bu raporla;Türk�ye’dek� operasyonlarımızı odağa alarak, sürdürüleb�l�r değer yaratma hedef�m�ze ulaşma yolunda kaydett�ğ�m�z �lerlemey� ve bu
süreçte gerçekleşt�rd�ğ�m�z projeler� paylaşmayı amaçlıyoruz.

Sayfa 3



Mehmet TİRYAKİ 
Yönet�m Kurulu Başkanı

Saygıdeğer Paydaşlarımız,

Günümüz dünyasında sürdürüleb�l�rl�k, yalnızca çevresel sorumluluklarımızı yer�ne
get�rmekle sınırlı değ�l, aynı zamanda toplumsal, ekonom�k ve kurumsal değer yaratmanın
da temel b�r unsuru hal�ne gelm�şt�r. Bu anlayışla hareket eden ş�rket�m�z, tüm �ş süreçler�n�
sürdürüleb�l�rl�k perspekt�f�yle ele alarak uzun vadel� b�r etk� yaratma kararlılığındadır.

Otomot�v sektöründek� uluslararası varlığımız ve mühend�sl�k odaklı yaklaşımımız sayes�nde,
yen�l�kç� teknoloj�ler gel�şt�r�rken çevresel etk�ler�m�z� en aza �nd�rmek �ç�n çalışıyoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuz, yalnızca çevrey� koruma hedef�yle değ�l, aynı zamanda
çalışanlarımızın, müşter�ler�m�z�n ve tüm paydaşlarımızın yaşam kal�tes�n� artırma amacımızla
da şek�llenmekted�r.

Bu raporda, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z�n somut çıktılarından örnekler bulacak, enerj�
ver�ml�l�ğ�, karbon ayak �z�m�z�n azaltılması ve sosyal sorumluluk projeler�m�zdek�
gel�şmeler�m�z� yakından �nceleyeb�leceks�n�z. 

Bu yolculukta b�z�mle b�rl�kte olan tüm çalışanlarımıza, �ş ortaklarımıza ve müşter�ler�m�ze
teşekkür eder�m. Ortak b�r geleceğ� daha yaşanab�l�r kılmak adına güçlü adımlar atmaya
devam edeceğ�z.

Saygılarımla.
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Yönet�m Kurulu Başkanı’nın Mesajı
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Sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n 
yen�l�kç� çözümler üret�yor, 

dünyaya ve �nsanlığa değer katıyoruz.



TİRSAN KARDAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2024 

Ş�rket Hakkında
Man�sa’da bulunan yönet�m, AR-GE merkez� ve üret�m tes�sler�m�zde, yüksek kal�te standartlarındak� ürün yelpazem�z,
n�tel�kl� �ş gücümüz ve yüksek üret�m kapas�tem�z �le otomot�v sanay�s�ne özel çözümler sunuyoruz. Ürün gel�şt�rmeden
üret�me, satıştan satış sonrası h�zmetlere kadar tüm çözümler� kend� bünyem�zde barındırıyoruz.

Türk�ye’n�n ve dünyanın l�der kardan m�l� üret�c�ler�nden b�r� olarak 1,5 m�lyon şaft üret�m kapas�tes� �le haf�f t�car�, ağır t�car�,
otobüs, otoyol dışı araçların ve endüstr�yel uygulama alanlarının kullanımına uygun üret�m gerçekleşt�r�yor, Türk�ye’dek� ve
Dünya’dak� OEM müşter�ler�m�z�n onaylı tedar�kç�s� konumunda yer alıyoruz.

6 kıtada 70’� aşkın ülkeye �hracat gerçekleşt�r�yor; yüksek teknoloj�l�, dayanıklı, güven�l�r, uluslararası kal�te standartlarına
uygun ve çevre dostu ürünler üretmeye devam ed�yoruz. Pazarın ve müşter�ler�n�n �ht�yacına göre lokal montaj, lokal depo
yönet�m� veya benzer� uygulamalar gel�şt�r�yoruz. Bugün lokal olarak Türk�ye’de ve İtalya’da üret�m yapıyoruz.
Müşter�ler�m�ze tam zamanında, hızlı, etk�n ve JIS h�zmet vereb�lmek �ç�n Amer�ka’da, Almanya’da ve 
İtalya’da loj�st�k depo faal�yetler� yürütüyoruz.

Yarım asrı aşkın köklü geçm�ş�m�z, yetk�n �nsan kaynağımız ve yönet�m anlayışımızla b�r dünya markası 
olarak hedefler�m�ze doğru hızla �lerl�yoruz.
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K�lometre Taşları
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V�zyonumuz: Dengel� dağılmış, sürdürüleb�l�r
karlılıkla, 550m$ konsol�de c�roya sah�p, a�le
değerler�ne bağlı çok uluslu b�r ş�rketler grubu
olmak

M�syonumuz: Otomot�v ve otomot�v dışı gel�rler�n�,
sanay� dışı t�caret ve gayr�menkul gel�rler�yle
çeş�tlend�ren, varlıklarını etk�l� şek�lde yöneten, tüm
paydaşların memnun�yet�n� gözeten, �novat�f,
rekabetç�, çevreye ve topluma duyarlı çok uluslu
b�r ş�rketler grubu olmak.



6 Kıta

8 Lokasyon

70+ Ülke

67 Yıllık Tecrübe

500+ Global Müşter�

1000+ Çalışan
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Küresel Ayak İz�m�z
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Sosyal Sorumluluk
Projeler�ne Katılan

Çalışan Sayısı

423

12,5

M�lyon € Yatırım
İst�hdam Ed�len Kadın

Oranındak� Artış

%214

Patent ve Faydalı Model
Portföyü

300+

Yerel Tedar�kç� Oranı

% 75

Saat Çalışan Eğ�t�m�

23.888

M�lyon TL Enerj�
Ver�ml�l�ğ�ne Yatırım

61.603.685

5/5

Müşter� Memnun�yet
Endeks�

Rakamlarla 2024

Sayfa 8
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ŞEFFAFLIK
Ş�rket�m�z, tüm faal�yetler�nde açık ve şeffaf b�r �let�ş�m pol�t�kası ben�mser.
Tüm paydaşlarımızla açık, anlaşılır ve doğru b�lg�y� zamanında paylaşarak
güvene dayalı �l�şk�ler kurarız. B�lg�ye er�ş�m� kolaylaştırır, faal�yetler�m�z� düzenl�
olarak raporlar ve kamuoyu �le paylaşırız.

ADİLLİK
Tüm paydaşlarımıza eş�t ve ad�l davranmak kurumsal kültürümüzün temel
taşlarından b�r�d�r. İş süreçler�m�zde ayrımcılık yapmadan herkes�n hak ett�ğ�
değer� görmes�n� sağlarız. Karar alma süreçler�m�zde çalışanlarımız,
müşter�ler�m�z ve tüm �ş ortaklarımız �ç�n eş�t, ad�l ve tarafsız b�r yaklaşımı
ben�mser�z. İşe alımdan kar�yer gel�ş�m�ne kadar fırsat eş�tl�ğ�n� gözet�r, et�k �ş
�lkeler�ne bağlı kalırız.

HESAP VEREBİLİRLİK
T�rsan Kardan olarak tüm süreçler�m�zde hesap vereb�l�rl�k �lkes�ne sıkı sıkıya
bağlıyız. Kurumsal yönet�m çerçeves�nde görev ve sorumluluklarımızı yer�ne
get�r�rken şeffaf b�r denet�m mekan�zması oluşturur ve süreçler�m�z� bağımsız
değerlend�rme kr�terler�ne uygun şek�lde yürütürüz.

SORUMLULUK
Ş�rket�m�z tüm paydaşlarına karşı sorumluluk b�l�nc�yle hareket eder.
Çalışanlarımıza, topluma ve �ş ortaklarımıza karşı et�k, ad�l ve sürdürüleb�l�r b�r
yönet�m anlayışı ben�mser�z. İş süreçler�m�zde et�k değerler� gözet�r, topluma
sosyal fayda sağlayacak projeler� destekler�z. Eğ�t�me, fırsat eş�tl�ğ�ne ve
kapsayıcılığa katkıda bulunur ve hem çalışanlarımızın hem de �ş ortaklarımızın
gel�ş�m� �ç�n uzun vadel� değer yaratırız.

Kurumsal Yönet�m İlkeler�
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EĞİTİM VE GELİŞİM
Çalışma arkadaşlarımızın gel�ş�mler�ne katkı sağlamak ve �lerlemeler�n�n önünü açmak, gurur duyduğumuz konuların başında gel�r. Sürekl�
değ�ş�m�n esas olduğu günümüzde, sunduğumuz farklı eğ�t�m olanaklarıyla, çalışma arkadaşlarımızı k�ş�sel ve meslek� gel�ş�m hedefler�n�
yakalamaları konusunda destekler�z.

ÜCRET VE YAN HAKLAR YÖNETİMİ
Ş�rket�m�z�n ücret yönet�m s�stem�; �ş büyüklükler�, p�yasa ver�ler�, ücret pol�t�kası ve performans parametreler�nden oluşur. Ücret yönet�m�
s�stem�ne temel oluşturan �ş büyüklükler�n�, �ş değerlend�rme metodoloj�s� �le bel�rler, ünvan ve k�ş�den bağımsız, �ş�n �çer�ğ�ne dayalı b�r
değerlend�rme s�stem� uygularız. 

ONBOARDING VE ORYANTASYON DENEYİMİ
İşe başlamadan önce başlayan onboard�ng ve �şe alım süreçler� tamamladıktan sonra başlayan oryantasyon programımız �le grubumuza yen�
katılan arkadaşlarımızın daha konforlu b�r geç�ş sürec� yaşamalarını sağlıyoruz.

TAKDİR VE ÖDÜLLENDİRME
Çalışma arkadaşlarımızın her gün aynı heyecan ve mot�vasyonla çalışmalarını ve bunu paylaşmalarını önemser�z. Bu yüzden tüm çalışma
arkadaşlarımız �ç�n ad�l b�r şek�lde takd�r ed�ld�kler� ve ödüllend�r�ld�kler� �ş ortamları yaratırız. 

ÇEŞİTLİLİK YÖNETİMİ
T�ryak�ler Grup Ş�rket� olarak stratej�ler�n� adalet ve güven duygularıyla olgunlaştırır, �şe alımdan kar�yer fırsatına kadar ‘her alanda fırsat eş�tl�ğ�’
�lkes�n� ben�mser�z. 

ETİK
T�rsan Kardan olarak �ş et�ğ�n�, güven�l�rl�ğ� ve dürüstlüğü tüm süreçler�m�z�n merkez�ne koyarız. Çalışanlarımızdan ve �ş ortaklarımızdan yüksek
et�k standartlara uygun hareket etmeler�n� bekler�z. İş yer�nde saygılı, ad�l ve güven�l�r b�r ortam yaratmayı taahhüt eder, et�k �hlallere karşı sıfır
tolerans pol�t�kası uygularız. Kurum değerler�n� yaşatab�lmek, ş�rket�m�z�n ve çalışanlarımızın çıkarlarını koruyab�lmek amacı �le oluşturduğumuz
T�rsan Kardan Et�k Kurallar Protokolü’ne buradan ulaşab�l�rs�n�z. 

İnsan Kaynakları Pol�t�kaları

https://tirsankardan.com/etik-kurallarimiz/
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T�ryak�ler Grup Ş�rketler�
İnsan Kaynakları Stratej�ler�

Ş�rketler�m�z�n global rekabet koşullarında konumunu muhafaza ed�p 
gel�şmes� yolunda, mevcut ve potans�yel çalışanlarımız �ç�n 

“En Çok Terc�h Ed�len İşverenler Arasında Yer Almak” hedef� üzer�ne stratej�m�z�
oluşturuyoruz.

İnsan Kaynakları Yaklaşımımız
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B�lg� güvenl�ğ� ve g�zl�l�ğ�, �ş süreçler�m�z�n ayrılmaz b�r parçası olup, tüm faal�yetler�m�z ISO 27001 B�lg� Güvenl�ğ� Yönet�m S�stem�
çerçeves�nde yürütülmekted�r. Kr�t�k ver�ler�n korunması, yetk�s�z er�ş�mler�n önlenmes� ve s�ber tehd�tlere karşı dayanıklılığın artırılması amacıyla
güvenl�k pol�t�kalarımız düzenl� olarak gözden geç�r�lmekte ve gel�şt�r�lmekted�r. S�stemat�k r�sk yönet�m� yaklaşımıyla b�lg� varlıklarının
güvenl�ğ�n� sağlarken, per�yod�k �ç ve dış denet�mlerle uyumluluğumuzu sürekl� olarak �zlemektey�z. Tüm süreçler�m�zde g�zl�l�k, bütünlük ve
er�ş�leb�l�rl�k �lkeler�n� esas alarak, �ş ortaklarımız ve paydaşlarımız �ç�n güvenl� b�r d�j�tal altyapı oluşturmayı sürdürüyoruz.

T�rsan Kardan B�lg� Güvenl�ğ� Pol�t�kası’na buradan er�şeb�l�rs�n�z.

B�lg� Güvenl�ğ� ve G�zl�l�ğ�

Sayfa 12

https://tirsankardan.com/bilgi-guvenligi-politikasi/


T�rsan Kardan olarak, müşter� beklent�ler�n� en üst düzeyde karşılamayı ve sürdürüleb�l�r �ş b�rl�kler� oluşturmayı temel öncel�kler�m�zden b�r�
olarak görüyoruz. Bu doğrultuda, müşter� �let�ş�m kanallarımızı sürekl� gel�şt�r�yor, değ�şen sektör d�nam�kler� ve �ht�yaçlar doğrultusunda
yen�l�kç� ürünler ve h�zmetler sunuyoruz.

Müşter� memnun�yet�n� sadece b�r hedef olarak değ�l, tüm �ş süreçler�m�z�n merkez�ne yerleşt�r�len b�r değer olarak ele alıyoruz. Müşter�ler�m�ze
en �y� h�zmet� sunab�lmek �ç�n çalışanlarımız, �ş ortaklarımız ve tedar�kç�ler�m�zle güçlü b�r �ş b�rl�ğ� �ç�nde hareket ed�yor, tüm değer z�nc�r�m�zde
ortak b�r kal�te anlayışı oluşturuyoruz.

Müşter�ler�m�z�n ger� b�ld�r�mler�n� proakt�f b�r yaklaşımla değerlend�r�yor, çözüm odaklı müşter� destek ek�pler�m�z �le hızlı ve etk�l� yanıtlar
sunuyoruz. Ürünler�m�z�n performansı kadar satış sonrası h�zmetler�m�zle de güven�l�r b�r �ş ortağı olmayı amaçlıyor, müşter�ler�m�zle uzun vadel�
�l�şk�ler kurarak onların her aşamada yanında olmayı sürdürüyoruz.

Sektördek� l�der konumumuzu, kal�te, güven�l�rl�k ve müşter� odaklı yaklaşımımızla pek�şt�rerek, müşter�ler�m�ze en yüksek değer� sunan
markalardan b�r� olma hedef�yle çalışmalarımıza devam ed�yoruz.

Müşter� Memnun�yet�
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T�rsan Kardan olarak, kal�tey� yalnızca kontrol ed�len b�r unsur değ�l, üret�m süreçler�m�z�n temel b�r unsuru olarak görüyoruz. “Kal�te Kontrol
Ed�lmez, Üret�l�r” prens�b� doğrultusunda oluşturduğumuz Kal�te Güvence S�stem�m�z, müşter� memnun�yet�n� en üst sev�yeye çıkarmayı
hedeflemekted�r. Uluslararası kal�te standartlarına tam uyum sağlayarak, üret�m süreçler�m�z�n her aşamasında hassas�yetle çalışıyor,
hammadde g�r�ş�nden n�ha� ürün sevk�yatına kadar tüm metalürj�k ve ölçümsel kontroller� kend� laboratuvarlarımızda t�t�zl�kle gerçekleşt�r�yoruz.

Kal�te kontrol süreçler�m�zde CMM c�hazları, sertl�k ölçüm yöntemler�, form tarama s�stemler�, taşlama yanığı testler� ve metalurj� laboratuvar
anal�zler� g�b� �ler� teknoloj�ler� kullanarak, ürünler�m�z�n güven�l�rl�ğ�n� ve dayanıklılığını en üst düzeye çıkarıyoruz. Bunun yanı sıra, standartlara
uygun boya, kaynak ve boru test yöntemler� �le kal�te güvences�n� s�stemat�k b�r yaklaşımla sağlıyoruz.

Kal�te süreçler�m�z� b�r gerekl�l�kten öte, kurumsal kültürümüzün ayrılmaz b�r parçası olarak görüyor, sıfır hata prens�b�yle sürekl� �y�leşt�rme
anlayışını ben�ms�yoruz. En zorlu çalışma koşullarında b�le güven�l�rl�ğ� kanıtlanmış ürünler sunma taahhüdümüz doğrultusunda, kal�te yönet�m
s�stemler�m�z� gel�şt�rerek sürdürüleb�l�r üret�m anlayışımızı güçlend�rmeye devam ed�yoruz.

T�rsan Kardan Kal�te Pol�t�kası’na buradan er�şeb�l�rs�n�z.

Kal�te

Sayfa 14

https://tirsankardan.com/kalite-politikasi/
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R�sk Yönet�m�

Sayfa 15

F�rmamızda r�sk yönet�m�, Kal�te Departmanı’nın sorumluluğunda yürütülmekte olup, Genel Müdür l�derl�ğ�nde tüm süreç sah�pler�yle �ş b�rl�ğ�
�ç�nde sürdürülür. Bu süreç, ş�rket�m�z�n stratej�k hedefler� doğrultusunda yapılandırılmış olup, tüm organ�zasyon sev�yeler�nde etk�n b�r şek�lde
uygulanır. 

R�sk yönet�m�, organ�zasyonun her sev�yes�nde yaygınlaştırılarak desteklen�r. Ş�rket stratej�ler� doğrultusunda planlanan ve ş�rket�n hedefler�ne
ulaşmasını engelleyeb�lecek tüm mevcut ve potans�yel r�skler�n öngörüldüğü, �zlend�ğ� ve aks�yon planlarının önceden oluşturulduğu b�r
modelle yönet�l�r.

T�rsan Kardan varlığını, gel�şmes�n� ve sürekl�l�ğ�n� tehd�t edeb�lecek her türlü r�sk�n erken tesp�t�, etk� ve olasılıklarının değerlend�r�lmes�, bu
r�skler�n yönet�lmes�, gerekl� önlemler�n alınması ve etk�n �ç kontrol s�stemler�n�n oluşturulması konularında çalışmalar yürütülür.

F�nansal, operasyonel, stratej�k ve hukuk� r�skler s�stemat�k b�r şek�lde �zlen�rken, sosyal, ekonom�k ve çevresel r�skler de kapsamlı b�r
değerlend�rmeye tab� tutulur. Ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� ve �st�krarlı büyümes�n� destekleyen bu süreç, güçlü b�r �ç kontrol s�stem�yle
desteklen�r.

T�rsan Kardan’da tüm �ş süreçler�, kurumsal yönet�m anlayışımızın öneml� b�r unsuru olan �ç denet�m mekan�zması çerçeves�nde
yürütülmekted�r. İç denet�m süreçler�m�z �le ş�rket�m�z�n f�nansal, operasyonel ve yönet�ş�m süreçler�, bel�rlenen standartlara uygun şek�lde
değerlend�r�lmekte, r�skler� öngörerek gerekl� önlemler�n alınması sağlanmaktadır. 

Bağımsız ve tarafsız b�r yaklaşımla yürütülen �ç denet�m faal�yetler�, süreçler�m�z�n etk�nl�ğ�n� artırmak, mevzuata ve �ç pol�t�ka düzenlemeler�ne
tam uyum sağlamak amacıyla düzenl� olarak gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu yapı sayes�nde ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�r büyümey� destekleyen sağlam
b�r kontrol ortamı oluştururken, şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k �lkeler�ne bağlı kalmaktadır.
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Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığı tarafından 2016 yılında sert�f�kalandırılan Ar-Ge Merkez�m�z, mevcut ve yen� ürünler�m�ze yönel�k tüm proje ve
faal�yetler� tek çatı altında yönet�r. Toplamda 3.000 m² kapalı alana sah�p olan Ar-Ge merkez�m�zde, tasarım, s�mülasyon, ürün gel�şt�rme ve proje
yönet�m� çalışmalarını yürütülür. Ayrıca, 1.865 m²'l�k test merkez�m�z son teknoloj�yle donatılmış altyapısı �le öne çıkmaktadır.

Ar-Ge merkez�m�z, farklı d�s�pl�nlerden uzmanları b�r araya get�ren mult�d�s�pl�ner b�r yapıya sah�pt�r. Kadromuzda mak�ne mühend�sl�ğ�, malzeme ve
metalürj� mühend�sl�ğ�, mekatron�k mühend�sl�ğ�, otomot�v mühend�sl�ğ�, uçak mühend�sl�ğ�, proses mühend�sl�ğ� ve temel b�l�mler (k�mya ve f�z�k)
alanlarında uzmanlaşmış araştırmacılar yer alır.

Ar-Ge ek�b�m�z�n %70’� araştırmacı ağırlıklı olup, b�l�msel yetk�nl�ğ� yüksek b�r �nsan kaynağına sah�pt�r. Ek�b�m�zde 3 doktora mezunu, 2 doktora
öğrenc�s�, 8 yüksek l�sans mezunu ve 5 yüksek l�sans öğrenc�s� bulunur. Bu yapı, �ler� mühend�sl�k çözümler� gel�şt�rme ve yen�l�kç� teknoloj�ler
üretme kapas�tem�z� güçlend�rmekted�r.

T�rsan Kardan olarak Ar-Ge ve �novasyonu, sürdürüleb�l�r büyüme ve değer yaratma stratej�m�z�n temel taşlarından b�r� olarak görür. Yen�l�kç�
yaklaşımlarımız ve Ar-Ge çalışmalarımız sayes�nde, hem mevcut ürün portföyümüzü gel�şt�r�r hem de yen� pazarlara açılma fırsatlarını
değerlend�r�r�z. Bu süreçte, müşter�ler�m�z�n �ht�yaçlarını daha �y� karşılayan, çevreye duyarlı ve teknoloj�k açıdan �ler� ürünler sunmayı hedefler�z.
Aynı zamanda, �kl�m kr�z�yle mücadele ve sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne katkıda bulunmak �ç�n �novasyonu b�r araç olarak kullanırız.

2024 yılında Ar-Ge merkez�m�z bünyes�nde 15 proje başarıyla yürütülmüştür. Yen�l�kç� çözümler gel�şt�rme ve �ler� mühend�sl�k uygulamalarını
hayata geç�rme hedef�yle gerçekleşt�r�lm�ş olan bu projeler, yen� ürün gel�şt�rme süreçler�m�ze öneml� katkılar sağlamıştır. Tamamlanan çalışmalar,
sektöre katma değer sunan teknoloj�k �lerlemeler� destekleyerek Ar-Ge faal�yetler�m�z�n etk�nl�ğ�n� ortaya koymuştur.

Ar-Ge ve İnovasyon

Sayfa 16
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Sürdürüleb�l�r Ürün Tasarımı &
Yeş�l Dönüşüm Man�festosu

Sayfa 17

Otomot�v yan sanay�s�nde sürdürüleb�l�r b�r gelecek, kaynakların ver�ml� kullanımı ve yen�l�kç� mühend�sl�k çözümler� �le mümkün hale gelmekted�r.
Ar-Ge çalışmalarımızda çevresel etk�ler� en aza �nd�ren tasarım ve üret�m süreçler�n� merkeze alarak, düşük em�syonlu ve uzun ömürlü ürünler
gel�şt�r�r�z. Malzeme seç�m�nden üret�m tekn�kler�ne kadar her aşamada sürdürüleb�l�rl�ğ� öncel�klend�rerek, hammadde kullanımını opt�m�ze eder ve
endüstr�yel atıkları yen�den değerlend�rme mekan�zmaları oluştururuz.

Üret�m süreçler�m�zde karbon salımını azaltan teknoloj�ler� entegre ederken, enerj� ver�ml�l�ğ�n� artıran yen�l�kç� çözümler tasarlarız. Ambalaj
yönet�m�nde sürdürüleb�l�r alternat�fler� ben�mseyerek çevresel ayak �z�m�z� küçültür, tedar�k z�nc�r� boyunca yeş�l dönüşümü destekleyen
uygulamaları hayata geç�r�r�z. Sadece bugünün �ht�yaçlarına değ�l, geleceğ�n gerekl�l�kler�ne de yanıt veren sürdürüleb�l�r ürün stratej�ler�m�zle
sektörde dönüşümün öncüsü olmayı hedefler�z.

ÖNE ÇIKANLAR

Ar-Ge yatırımlarımız ve yen�l�kç� tasarımlarımızın t�car� başarımıza katkısı oldukça büyüktür. Gel�şt�rd�ğ�m�z yen�
ürünler�n c�ro �ç�ndek� payı %34,4* sev�yes�ne ulaşmıştır. İnovasyon odaklı büyüme stratej�m�z doğrultusunda
önümüzdek� senelerde de pazardak� değ�şen taleplere hızla uyum sağlayacak, sürdürüleb�l�r ve rekabetç� ürünlerle
geleceğe yön vereceğ�z.

Patent ve faydalı model portföyümüzde yer alan 300'ü aşkın f�kr� mülk�yet ürünü, Ar-Ge merkez�m�z�n sah�p
olduğu mühend�sl�k yetk�nl�ğ�m�z� ve ş�rket�m�z�n teknoloj�k �lerlemeye verd�ğ� önem� ortaya koymaktadır. Her yen�
f�k�r sektörün dönüşümüne katkı sağlarken, sürdürüleb�l�r ve rekabetç� çözümler üretme v�zyonumuzu
desteklemekted�r. 

*2024 yılı ortalaması
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D�j�tal Dönüşüm Projeler�
Ar-Ge merkez�m�zde d�j�talleşme odaklı yapılan çalışmalar, süreçler�n ver�ml�l�ğ�n� artırırken operasyonel sürekl�l�ğ� güçlend�rmekted�r. 

Bu kapsamda yürütülen projelerden b�r�, test c�hazlarında oluşab�lecek arızaların önceden tesp�t ed�lmes� ve hızlı müdahale sağlanması �ç�n akıllı
�zleme s�stemler� gel�şt�r�lmes� üzer�ne olmuştur.  Bu s�stem sayes�nde, olası arızalar henüz meydana gelmeden bel�rlenerek test süreçler�n�n
kes�nt�s�z devam etmes� sağlanmıştır.

D�ğer proje �le, müşter�ler�m�z�n test süreçler�ne uzaktan er�ş�m�n� kolaylaştıran b�r platform oluşturulmuştur. Bu çalışmada, test c�hazlarının
durumunun anlık olarak tak�p ed�leb�lmes� ve gerekt�ğ�nde uzaktan müdahale ed�lerek operasyonel ver�ml�l�k artırılması hedeflenm�şt�r.

Ayrıca, SAP entegrasyonu �le �ş em�rler�n�n d�j�tal ortamda tak�b� sağlanmıştır. Bu entegrasyon, süreç yönet�m�n� daha s�stemat�k hale get�rerek
�ş akışları hızlandırılmış ve kaynak kullanımı opt�m�ze ed�lm�şt�r.

2024 yılında Ar-Ge merkez�m�zde yürütülen enerj� ver�ml�l�ğ� �y�leşt�rme çalışmaları sayes�nde %61 oranında enerj� tasarrufu sağlanmıştır.
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D�j�tal Dönüşüm Projeler�
Ş�rket�m�z�n tüm b�r�mler�nde uygulanan d�j�tal dönüşüm yolculuğu, operasyonel ver�ml�l�ğ� artıran, süreçler� opt�m�ze eden ve stratej�k karar
alma mekan�zmalarını güçlend�ren yen�l�kç� teknoloj�lerle şek�llenmekted�r. Bu doğrultuda hayata geç�r�len projeler sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�yle
uyumlu olarak �ş süreçler�m�z� daha ver�ml�, esnek ve çev�k hale get�rmekted�r.

Robot�k Süreç Otomasyonu (RPA)
2022 yılı �t�barıyla devreye alınan Robot�k Süreç Otomasyonu (RPA) projem�z tekrarlayan ve manuel �şlemler� otomat�kleşt�rerek çalışanlarımızın
daha stratej�k ve katma değerl� görevlere odaklanmasını sağlamaktadır. Muhasebe, f�nans, �nsan kaynakları, IT altyapısı yönet�m� ve tedar�k
z�nc�r� yönet�m� g�b� kr�t�k �ş süreçler�, kural bazlı yapay zekâ ve �ş akışı otomasyonu �le opt�m�ze ed�lm�şt�r. Bu proje sayes�nde operasyonel hız
ve doğruluk artarken yönet�c�ler�m�z daha hızlı ve etk�n kararlar alab�lmekted�r. Ş�rket genel�nde RPA kullanımının yaygınlaştırılmasına yönel�k
çalışmalar devam etmekted�r.

İş Zekası ve Ver� Anal�t�ğ� Yönet�m�
2023 yılı �t�barıyla �ş zekası ve ver� anal�t�ğ� süreçler�n� güçlend�rmek amacıyla hazırlanan platform yönet�c�ler�m�z�n kullanımına sunulmuştur.
Farklı ver� kaynaklarını tek b�r platformda b�r araya get�ren bu s�stem, akıllı arama, görselleşt�rme ve sezg�sel anal�z yetenekler�yle b�lg�ye dayalı
karar alma süreçler�n� desteklemekted�r. Platform, yönet�c�ler�m�z�n daha hızlı ve der�nlemes�ne anal�z yapmasını sağlayarak, kurumsal
çev�kl�ğ�m�z� artırmıştır.

Low-Code Platform ve D�j�tal Süreç Yönet�m�
2024 yılı �t�barıyla ş�rket�m�z�n d�j�tal dönüşüm stratej�s�ne low-code platformu dah�l ed�lm�şt�r. D�j�tal ortamda yen�l�kç�l�k, ver�ml�l�k ve rekabet
avantajı sağlayan bu platform, esnek ve ölçekleneb�l�r çözümler gel�şt�rme �mkânı sunmaktadır. İlk aşamada Toplantı Yönet�m� uygulaması ve
T-Öner� süreçler� canlıya alınmış olup, platformun ş�rket genel�nde yaygınlaştırılması �ç�n çalışmalar sürdürülmekted�r.

Yürütmekte olduğumuz d�j�tal dönüşüm projeler�, ver�ml�l�ğ� artırmanın yanı sıra kaynak kullanımını opt�m�ze ederek sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�m�ze de katkı sağlamaktadır. Geleceğe yönel�k yatırımlarımız, teknoloj�k gel�şmeler� �ş süreçler�m�ze entegre ederek �novasyonu teşv�k
etme ve kurumsal çev�kl�ğ� artırma odağında �lerlemekted�r.
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T�rsan Kardan A.Ş. olarak, küresel otomot�v sektöründe çevresel, sosyal ve ekonom�k sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş süreçler�ne entegre ederek;
karbon em�syonlarını azaltmayı, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarını artırmayı, döngüsel ekonom� prens�pler�n� ben�msemey� ve çalışan refahını
destekleyen uygulamalar gel�şt�rmey� hedefl�yoruz ve bu hedefler� B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları, Par�s İkl�m
Anlaşması ve Yeş�l Mutabakat Eylem Planı çerçeves�nde şek�llend�r�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k V�zyonumuz ve Stratej�m�z

Sayfa 20

İNSAN

"Internshape" ve "T�rsan Kardan MBA Programı"
g�b� projelerle çalışanlarımızın meslek� ve k�ş�sel

gel�ş�mler�n� T�rsan Akadem� çatısı altında
destekl�yoruz.

Tüm paydaşlarımıza eş�tl�l�k temel�nde kapsayıcı
�ş pol�t�kalarıyla ad�l b�r çalışma ortamı sunuyoruz.

ÇEVRE TOPLUM

 Fabr�kalarımızda kurulan güneş enerj�s� santraller�
�le enerj� tüket�m�n� opt�m�ze ederek karbon

salınımını düşürüyoruz.
Atıkların kaynağında ayrıştırılması ve ger�

dönüşüm oranlarının artırılması �ç�n süreçler�m�z�
düzenl� olarak �y�leşt�r�yoruz.

Tedar�kç�ler�m�z�n çevresel ve sosyal kal�te
standartlarına uygunluğu teşv�k ederek

sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r� oluşturuyoruz.
Çevre dostu ve düşük karbon ayak �z�ne sah�p
ürünler gel�şt�rerek sektöre öncülük ed�yoruz.
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T�rsan Kardan AŞ.’n�n çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m alanlarında ürett�ğ� değer� arttırarak sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�n� bel�rleme,
sürdürüleb�l�rl�k alanındak� pol�t�ka, hedef ve uygulamalarını yürütme, �zleme ve denetleme amacıyla Yönet�m Kurulu’na raporlamak üzere
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� kurulmuştur. Bu düzenlemen�n amacı, T�rsan Kardan T�caret AŞ. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�’n�n görev ve çalışma esaslarını
bel�rlemekt�r.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ 

Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m�

Sayfa 21

İSG ve Çevre Şef� Bakım Şef� Kal�te Şef� Satınalma Şef� Ar-Ge Tems�lc�s�Kurumsal İlet�ş�m ve

Sürdürüleb�l�rl�k Uzmanı

Üye

Kom�te Başkanı
CEO

Başkan Yardımcısı
İnsan Kaynakları D�rektörü

Başkan Yardımcısı
Genel Müdür

Üye Üye ÜyeÜyeÜye
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Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� 

Sayfa 22

Kom�te, B�rleşm�ş M�lletler Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Amaçlarındak� on yed� (17)
maddeye uyum sağlayıp, tak�p
ed�lecekler� saptar. Sürdürüleb�l�rl�ğ�
T�rsan Kardan A.Ş’n�n �ş yapış şekl�ne
entegre etmek amacıyla çalışmalar
yürütür ve bu doğrultuda projeler
gel�şt�r�r. 
Bel�rlenen konularda süreç ve
faal�yetlere �l�şk�n kontrol prosedürler�n�
hazırlar ve günceller, sürdürüleb�l�rl�ğe
�l�şk�n �let�ş�m uygulamasını bel�rler ve
Yönet�m Kurulunun onayına sunar. 
Sürdürüleb�l�rl�k konusunda odaklanması
gereken öncel�kl� konuları tesp�t eder,
stratej�, hedefler, yol har�taları ve
pol�t�kaları oluşturur. Yönet�m Kurulu
kararı �le kamuoyuna açıklar. 
Sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler� kapsamında
çalışanlarını b�lg�lend�r�r.

Sürdürüleb�l�rl�k konusunda ulusal ve
uluslararası yen�l�kler� tak�p eder.
Ülkem�zde sürdürüleb�l�rl�k konularında
çalışmalar yapan ve ş�rket�n üye olduğu
yerel ve uluslararası s�v�l toplum
kuruluşlarının çalışmalara akt�f katılır.
Ş�rket�n üye olmadığı kurumlardak� tüm
gel�şmeler� �zler ve ş�rket�n yararına
olab�leceklerden Yönet�m Kuruluna
sunar. 
Çevresel, sosyal ve kurumsal yönet�m
alanlarındak� r�skler� proakt�f şek�lde
yönet�r ve sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�ne
yön ver�r. 
Sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler� kapsamında
bel�rlenen hedeflere ulaşılması �ç�n
performans ölçütler�n� bel�rler.
İkl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele
kapsamında �ş süreçler�nde karbon
em�syonunu azaltmaya yönel�k
projeler� teşv�k eder.

Sürdürüleb�l�rl�k hedefler�n�, pol�t�kalarını,
uygulamalarını, çalışma esaslarını,
yönet�m s�stemler�n� düzenl� olarak
gözden geç�rerek �y�leşt�r�r, gel�şt�r�r,
yürütür, �zler, denetleyerek çalışmalarını
Yönet�m Kurulu’nun onayına sunar.
Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� ve hedefler�n�n
başarıya ulaşmasını destekleyecek
ulusal ve uluslararası üyel�k ve �ş
b�rl�kler�ne karar ver�r. 
Kom�te bünyes�ndek� çalışma çıktılarının
sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� ve �ş stratej�s�
�le örtüşmes�n� sağlar. 
Sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarının başarılı b�r
şek�lde yönet�lmes� �ç�n gerekl�
olduğuna karar ver�rse Kom�te altında
Çalışma Grupları kurar, onları
yetk�lend�r�r ve koord�ne eder. 



1

2

Karbonsuzlaşma
Enerji verimliliğini artıran
teknolojilere yatırım yapmak ve
karbon ayak izimizi azaltmaya
yönelik yenilikçi çözümler
geliştirilmesi

Sürdürülebilir Yetenek
Yönetimi
Sürdürülebilir bir yaklaşımla insan
kaynakları süreçlerimizin
güçlendirilmesi

3
Sürdürülebilir Ürün ve
Süreç İnovasyonu
İnovasyon kültürünün teşvik
edilerek, süreçlerin daha
sürdürülebilir ve verimli hale
getirilmesi
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Temat�k Hedefler
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4
Tedarik Zinciri
Sürdürülebilirliği
Tedarik zincirindeki sürdürülebilirlik
standartlarını yükselterek, tüm
süreçlerde çevresel ve sosyal
etkilerin dikkate alınması



    Gerçek başarı, �nsana ver�len
değerle başlar ve büyür.

Tolga ÖZER
CEO

Değerl� İş Ortaklarımız ve Çalışma Arkadaşlarımız,

Bugünün �ş dünyasında başarının sürdürüleb�l�rl�ğ�, yalnızca teknoloj�k yen�l�klere ya da
f�nansal sonuçlara bağlı değ�ld�r. B�z, �ş�m�z�n merkez�ne �nsanı koyan b�r anlayışla hareket
ed�yor, her b�rey�n potans�yel�n� en üst düzeye çıkarmayı hedefl�yoruz.

Çalışma arkadaşlarımızın sağlığı, güvenl�ğ� ve gel�ş�m� �ç�n oluşturduğumuz standartlar,
yalnızca uyulması gereken kurallar değ�l; �ş yapış şekl�m�z�n temel taşlarıdır. Eğ�t�m
programlarımızdan çalışma ortamlarımızın �y�leşt�r�lmes�ne kadar attığımız her adımda,
çalışanlarımızın kend�ler�n� güvende, değerl� ve gel�ş�me açık h�ssetmes�n� sağlamaya
odaklanıyoruz.

Aynı zamanda, toplumun refahını artırmayı hedefleyen sosyal sorumluluk projeler�m�zle,
kurumsal sınırlarımızın ötes�ne geçerek daha gen�ş b�r �nsan ve canlı k�tles�ne katkıda
bulunuyoruz. Bu yaklaşım, yalnızca b�r stratej� değ�l; �nandığımız değerler�n yansımasıdır.

B�z�m �ç�n �nsan odaklılık, �ş gücünün sadece bugününü değ�l, yarınını da düşünmek
demekt�r. Çalışma arkadaşlarımızın kar�yer yolculuklarında onlara eşl�k etmek, topluma karşı
sorumluluklarımızı yer�ne get�rmek ve her b�reye eş�t fırsatlar sunmak, ş�rket�m�z�n �nsan
odaklı v�zyonunun temel unsurlarıdır.

Bu raporun �lerleyen bölümler�nde, "İnsan" odağında gerçekleşt�rd�ğ�m�z tüm faal�yetler�
detaylarıyla bulacaksınız. S�zlerle b�rl�kte daha güçlü b�r gelecek �nşa edeceğ�m�ze yürekten
�nanıyoruz.

Saygılarımla.
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ÇALIŞAN VE İNSAN HAKLARI

T�rsan Kardan olarak çalışanlarımızın haklarını korumak ve onlara saygı göstermek
�ş gücümüzün en öneml� değerler�nden b�r�d�r. Hem �ş yer�nde hem de �ş dışında,
�nsan haklarına saygılı b�r yaklaşımı ben�msemek, sürdürüleb�l�r b�r çalışma ortamı
yaratmak en öncel�kl� hedef�m�zd�r. 

Çalışanlarımıza, müşter�ler�m�ze, tedar�kç�ler�m�ze ve d�ğer tüm paydaşlarımıza;
�lkeler�m�z doğrultusunda “eş�tl�k” ve “saygı” anlayışı çerçeves�nde yaklaşıyoruz.
Tüm paydaşlarımız �le yürüttüğümüz süreçlerde ad�l, şeffaf, güvene dayalı ve
eş�tl�kç� b�r yaklaşım gel�şt�r�yoruz. 

İş yer�nde ayrımcılığı önlemek �ç�n düzenl� eğ�t�mler düzenl�yor ve tüm
çalışanlarımızın eş�t haklardan faydalanmalarını sağlıyoruz.

İYİ ÇALIŞMA KOŞULLARI

Tüm çalışanlarımıza eş�t fırsatlar sağlayarak c�ns�yet, yaş, etn�k köken ve d�ğer
k�ş�sel özell�klerden bağımsız olarak ad�l b�r şek�lde yaklaşmayı �lke ed�n�yoruz. Irk,
c�ns�yet, d�n, d�l, yaş, engell�l�k durumu, c�nsel yönel�m veya herhang� b�r ayrım
gözetmeks�z�n eş�t davranıyor; çalışanlarımıza güvenl�, sağlıklı ve ad�l çalışma
koşulları sağlıyor, tüm �ş �l�şk�ler�m�zde dürüst ve şeffaf olmayı, açık b�r şek�lde
yürütmey�, yasalara ve düzenlemelere uygun hareket etmey� taahhüt ed�yoruz.
Ş�rket�m�zde gel�şt�rd�ğ�m�z İnsan Kaynakları Pol�t�kası’na buradan ulaşab�l�rs�n�z.

https://tirsankardan.com/insan-kaynaklari-politikasi/
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Çalışanlarımızın, �ş et�ğ� kapsamında güven�l�r ve dürüst olmaları, ş�rket �t�barını
korumaları, çıkar �l�şk�ler�nden kaçınmalarını önems�yor; b�lg� g�zl�l�ğ�ne özen
göstermeler�n�, paydaşlara karşı sorumlu olmalarını �çselleşt�rmeler� yönünde
çalışmalar yürütüyoruz. 

Çalışanlarımız her türlü et�k �hlal� b�ld�rmeler� �ç�n Et�k Hat kullanıyoruz. 4443845
numaralı telefon hattını kullanarak ya da t�rsankardan@et�khat.com.tr adres�ne e-
posta göndererek �hlaller b�ld�r�leb�l�yor. Et�k Pol�t�kamız �le çalışanlarımıza ad�l,
şeffaf, anlaşılır ve saygılı b�r çalışma ortamı sağlanmayı garant� altına alıyoruz. 

Süreçlerde devamlı yaptığımız �y�leşt�rmelerle, �ş et�ğ� eğ�t�m�n� tüm çalışanlarımızın
katılımını hedefl�yor, et�khat üzer�nden aldığımız b�ld�r�mler�n tamamının en kısa
sürede çözüme kavuşturulmasını t�t�zl�kle tak�p ed�yoruz.

ÇEŞİTLİLİK, KAPSAYICILIK VE EŞİTLİK

T�rsan Kardan olarak, çeş�tl�l�k ve kapsayıcılığı kurumumuzun temel değerler�nden
b�r� olarak ben�ms�yoruz. Farklı bakış açıları, kültürel zeng�nl�kler ve b�reysel
farklılıklar, kurumumuza değer katan ve b�z� güçlü kılan unsurlar olarak kabul ed�l�r.

Çalışanlarımızın kend�ler�n� değerl� h�ssett�kler�, eş�t fırsatlara sah�p oldukları ve
b�rb�rler�ne saygı gösterd�kler� b�r çalışma ortamı yaratmayı taahhüt ed�yoruz. Bu
hedef doğrultusunda, her b�rey�n potans�yel�n� en üst düzeye çıkarab�lmes� �ç�n
gerekl� tüm araçları ve destek s�stemler�n� sunuyoruz.

mailto:tirsankardan@etikhat.com.tr
https://tirsankardan.com/etik-kurallarimiz/
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İş hayatında ve üret�mde kadın �st�hdamını destekl�yor, sektörde eş�tl�k �ç�n
çalışıyoruz.

2024 yılında öncel�klend�rd�ğ�m�z konuların başında üret�mde kadın �st�hdamını
artırmak yer aldı. Bu amacımıza ulaşmak �ç�n "Üret�mde Topuk Sesler�" �s�ml� b�r
proje başlattık. Bu projeyle, üret�m süreçler�nde kadın çalışanların sayısını artırarak,
hem sektöre katkıda bulunmayı hem de toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne yönel�k
öneml� b�r adım atmayı hedefled�k.

Proje kapsamında, üret�m alanlarında kadınların güçlend�r�lmes� ve sektöre
kazandırılması �ç�n gerekl� eğ�t�m ve destek programları sağladık. Bu sayede,
kadınların �ş gücüne katılımını teşv�k ederek, ekonom�k fırsatlar sunmanın yanı sıra,
öneml� sev�yede �st�hdam yarattık. "Üret�mde Topuk Sesler�" projes�, sadece
kadın çalışanlarımıza değ�l tüm ek�b�m�ze �lham vererek daha eş�tl�kç� b�r çalışma
ortamının temeller�n� atmamıza yardımcı oldu.

T�rsan Kardan olarak, "Üret�mde Topuk Sesler�" projes�yle üret�mde kadın
�st�hdamını artırmaya yönel�k attığımız adımın devamı n�tel�ğ�nde, "Mentor-Ment�
Sosyal Sorumluluk Projes�"n� hayata geç�rd�k. Bu proje �le, MOSTEM L�ses�'nde
eğ�t�m gören son sınıf kız öğrenc�ler� �le T�rsanlı kadın çalışanlarımızı b�r araya
get�rerek, genç kadınların k�ş�sel gel�ş�mler�ne katkıda bulunmayı ve onları �ş
hayatına hazırlamayı hedefled�k.

Mentor-Ment� projes�, kadın çalışanlarımızın �ş yaşamındak� deney�mler�n� kız
öğrenc�lere aktararak, onların kar�yer planlamalarına destek olmak ve kend�
gel�ş�m alanlarını keşfetmeler�ne yardımcı olmak �ç�n tasarlandı. Öğrenc�ler�n
network ağlarını gen�şletmek, kar�yer hedefler� doğrultusunda doğru
yönlend�rmeler yapmak ve onları �ş dünyasına adım atmaya hazırlamak �ç�n
çalışanlarımızın desteğ� çok değerl� oldu.
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Bu sosyal sorumluluk projes�, aynı zamanda B�rleşm�ş M�lletler’�n 17 Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Hedef�’nden "N�tel�kl� Eğ�t�m" hedef�ne de vurgu yapmaktadır. Genç
kadınların eğ�t�m� ve �ş dünyasında güçlü b�r yer ed�nmeler� adına atılan bu adım,
toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� ve n�tel�kl� eğ�t�m konusunda sürdürüleb�l�r b�r etk�
yaratmayı hedefler.

*2024 yılında üret�mde çalışan kadın sayısı
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TİRSAN AKADEMİ

Köklü geçm�ş�m�z� güçlü �nsan kaynağı yönet�m anlayışımız �le yoğurarak her
dönem sürdürüleb�l�r başarılar �ç�n öneml� atılımlar gerçekleşt�rmey� hedefl�yoruz.
Bu v�zyon doğrultusunda çalışanlarımızın eğ�t�m, gel�ş�m ve kar�yerler�ne
dokunmayı amaçlayarak 2023 yılında T�rsan Akadem�’y� hayata geç�rd�k. T�rsan
Akadem�, ş�rket�m�z�n en değerl� varlığı olan çalışanlarımızın hayatlarına katma
değer sağlayacak, onların her alanda gel�ş�m göstermeler�n� destekleyecek b�r
platform olarak tasarlandı. Akadem� kapsamında, ün�vers�te ve tekn�k l�selerle
�şb�rl�kler� yaparak gençler�m�z� �ş yaşamına hazırlamak �ç�n çeş�tl� programlar
sunuyoruz. T�rsan Akadem� çalışanlarımıza öğret�c� deney�mler yaşatarak
ş�rket�m�z�n başarısını nes�lden nes�le taşımak �ç�n köprü vaz�fes� üstlen�yor. 

T�rsan Akadem� bünyes�nde hayata geç�rd�ğ�m�z “Internshape” projem�z�, genç
yetenekler�n kar�yer yolculuklarını desteklemek �ç�n özel olarak tasarladık. Bu yapı
sayes�nde stajyer alım sürec�m�z� daha s�stemat�k ve etk�l� b�r hale get�r�rken,
sektöre donanımlı b�reyler kazandırmayı hedefled�k.

InternShape’�, sadece b�r staj programı değ�l; öğrenmey�, gel�ş�m� ve deney�m�
merkeze alan b�r kar�yer gel�şt�rme platformu olarak kurguladık. Bu proje �le
gençler�n �ş dünyasına güçlü b�r adım atmalarını sağlıyor, onlara sektörün
d�nam�kler�n� yakından tanıma fırsatı sunuyoruz.

2024 yılında InternShape programı kapsamında 11 stajyerle b�r araya gelerek
onların meslek� gel�ş�mler�ne katkı sunduk. Süreç boyunca ed�nd�kler� deney�m ve
gösterd�kler� başarı sayes�nde 3 stajyer�m�z� ek�b�m�z�n tam zamanlı b�r parçası
olarak aramıza kattık. Genç yeteneklere fırsat tanımak ve onları geleceğ�n
profesyoneller� olarak yet�şt�rmek, �nsan kaynağı yaklaşımımızın temel taşlarından
b�r�n� oluşturuyor.
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EĞİTİM VE GELİŞİM

T�rsan Kardan olarak, Sürekl� Gel�ş�m felsefes� çerçeves�nde çalışanlarımızın
yetk�nl�kler�n� artırmayı ve potans�yeller�n� en üst düzeye çıkarmayı öncel�kl�
hedefler�m�z arasında görüyoruz. İnsana yaptığımız yatırımla yalnızca bugünün
değ�l geleceğ�n �ş gücünü de şek�llend�r�yoruz.

Bu doğrultuda eğ�t�m ve gel�ş�m süreçler�m�z� planlarken hem sektörün
d�nam�kler�n� hem de çalışanlarımızın b�reysel �ht�yaçlarını d�kkate alıyoruz. Düzenl�
olarak gerçekleşt�rd�ğ�m�z tekn�k eğ�t�mler, l�derl�k programları ve �novasyon
atölyeler�yle ek�pler�m�z� destekl�yor; d�j�talleşme ve sürdürüleb�l�rl�k g�b� öncel�kl�
alanlarda farkındalığı artırıyoruz.

2024 yılı �t�barıyla, çalışan başına düşen eğ�t�m saat�m�z� artırarak, d�j�tal eğ�t�m
platformumuzla eğ�t�me er�ş�m� kolaylaştırdık ve her kademedek� çalışanımızın
gel�ş�m yolculuğunda akt�f rol almasını sağladık. Eğ�t�m temalarımızı çeş�tlend�rd�k
ve 2024 yılının her ayı �ç�n bel�rled�ğ�m�z farklı temalarla eğ�t�m �çer�kler�n� d�kkat
çek�c� kılmayı amaçladık. Zorunlu eğ�t�mler�n har�c�nde, duygusal zeka, zaman
yönet�m�, takım çalışması ve �ş b�rl�ğ� g�b� konular bel�rleyerek hem b�reysel hem
de kolekt�f başarımızı güçlend�rd�k.

23.888Toplam Eğ�t�m Saat�
Çalışan Eğ�t�mler� (2024)

Çalışan Başın Ortalama Eğ�t�m Saat� 25,71

695,46Eğ�t�mlerde Geç�r�len Toplam Saat
D�j�tal Eğ�t�m Platformu Kullanıcı Ver�ler� (2024)

K�ş� Başı Deney�m Süres� (Saat) 7,73
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MBA PROGRAMI

Çalışanlarımızın gel�ş�m�n� sürekl� olarak desteklemek amacıyla sunduğumuz
fırsatlar arasında yer alan Yaşar Ün�vers�tes� �le ün�vers�te-sanay� �ş b�rl�ğ�n�n b�r
çıktısı olarak gerçekleşt�r�len M�n� MBA programına 23 çalışanımız katıldı.
Toplamda 2576 saatl�k eğ�t�m�n ardından çalışanlarımız programı başarıyla
tamamladı. 

Program, çalışanlarımızın sadece akadem�k b�lg� ed�nmeler�n� değ�l aynı zamanda
l�derl�k ve k�ş�sel gel�ş�m alanlarında da öneml� adımlar atmalarını sağladı. Program
sayes�nde çalışanlarımızın l�derl�k, stratej�k düşünme ve �ş dünyasına da�r güçlü b�r
b�lg� b�r�k�m� kazanmalarını sağlarken aynı zamanda ş�rket�m�z�n büyüme ve
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne katkı sağlayacak yetk�nl�kler� kazanmalarını da
hedefled�k.

Çalışanlarımız, MBA programı boyunca aldıkları eğ�t�mler�n �ş f�kr�ne dönmes�
üzer�ne öncülük eden projeler gel�şt�rd�. Program sonunda her b�r� yönet�c�s�ne
gel�şt�rd�ğ� �ş f�kr�n� anlatan poster sunumu yaptı. Bu sayede b�rb�r�nden değerl�
projeler hayata geç�r�ld�.

Ş�rket�m�z�n v�zyonuyla örtüşen b�r adımı olarak, çalışanlarımıza hem k�ş�sel hem de
profesyonel gel�ş�m alanlarında öneml� fırsatlar sunmaya devam edeceğ�z. Benzer
programları öncel�klend�rerek, T�rsan Kardan’ın �nsan odaklı yaklaşımının ve sürekl�
gel�ş�m stratej�s�n�n b�r parçası olarak geleceğ�n l�derler�n� yet�şt�rmeye yönel�k
öneml� b�r katkı sağlamayı amaçlıyoruz.

"T�rsan olarak, çalışanlarımızın f�k�rler�ne her zaman değer ver�yor ve hayata geç�r�lmes�
mümkün projeler� desteklemekten gurur duyuyoruz. Bu projeler�n, ş�rket�m�z�n

gelecektek� başarısına öneml� katkılar sağlayacağına olan �nancımız tam." 



WELLBEING

Z�h�nsel ve f�z�ksel sağlığımızı destekleyerek daha mutlu b�r ş�rket kültürü
yaratmak amacıyla b�r�mler arası �ş b�rl�ğ�n� güçlend�rmek ve eğlencel� vak�t
geç�rmek �ç�n ş�rket �ç�nde oyun etk�nl�kler� düzenled�k. Hem rekabet� hem de �ş
b�rl�ğ�n� doruklarda yaşayarak b�r�mler arası bağlarımızı kuvvetlend�rmeye devam
ed�yoruz.

"B�r�m�z Hep�m�z" adını verd�ğ�m�z etk�nl�k ser�s�nde farklı departmanlardan
çalışma arkadaşlarımızla karma gruplar oluşturduk. Hep�m�z b�r araya geld�ğ�nde
neler başarab�leceğ�m�z� b�r kez daha gördük ya da b�r�m�z eks�k olduğunda �şler�n
nasıl yolunda g�tmed�ğ�n� de tecrübe ett�k.

 ESNEK YAN HAKLAR 

Çalışanlarımıza yalnızca yasal haklarını değ�l, aynı zamanda onların gel�ş�mler�n�
destekleyecek ve k�ş�sel �ht�yaçlarına h�tap eden esnek yan haklar da sunuyoruz.
Çalışanlarımızın b�reysel �ht�yaç ve terc�hler�ne uygun b�r deney�m sunmak �ç�n
tasarladığımız esnek yan haklar uygulamasını 2023 yılında hayata geç�rd�k. Bu
yen�l�kç� s�stem sayes�nde çalışanlarımızın, kend�ler�ne sunulan yan hakları kend�
yaşam öncel�kler�ne ve terc�hler�ne göre şek�llend�rmeler�ne �mkan tanıyoruz.

Bu kapsamda çalışanlarımızın �kram�ye, bayram ve yakacak yardımı g�b� haklarını
esnek bütçeye çev�rmes�ne olanak sağlıyoruz. Ayrıca anlaşmalı g�y�m f�rmaları ve
gıda alışver�ş f�rmalarında avantajlar sunulmaktadır. Esnek yan haklarımızı, T-FLEX
adı ver�len b�r s�stem üzer�nden tak�p ederek, of�s çalışanlarımızın k�ş�sel ve a�lev�
�ht�yaçlarına göre şek�llend�rmeler�ne olanak tanıyoruz. 

Esnek yan haklar �le çalışanlarımızın �ş-yaşam denges�n� daha �y� kurmasına ve
�ht�yaç duydukları destekler� daha etk�n b�r şek�lde almasına yardımcı oluyoruz.
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SOSYAL KULÜPLER

T�rsan Kardan olarak, çalışma hayatında başarı ve ver�ml�l�ğ�n temel�nde mutlu
b�reyler�n olduğuna �nanıyoruz. Bu anlayışla, �ş ortamının ötes�ne geçerek
çalışanlarımızın sosyal hayatlarını zeng�nleşt�recek olanaklar sunuyor ve onların
mutluluğunu destekl�yoruz.

Bu kapsamda, farklı �lg� alanlarına yönel�k beş sosyal kulüp oluşturduk. Toplamda
170 çalışanımızın üye olduğu sosyal kulüpler�m�z sayes�nde çalışanlarımızın �lg�
duydukları alanlarda b�r araya gelerek sosyalleşmeler�ne ve b�rl�kte key�fl� vak�t
geç�rmeler�ne olanak tanıyoruz. Kulüpler�m�z, yalnızca çalışanlarımızın hob�ler�ne
h�tap etmekle kalmayıp, ek�p ruhunu güçlend�ren etk�nl�klere de ev sah�pl�ğ�
yapıyor.

KULÜPLERİMİZDEN ÖNE ÇIKANLAR

Futbol Kulübü: T�rsan Kardan Futbol Kulübümüz tarafından düzenlenen futbol
turnuvası beş hafta boyunca rekabet ve dostluk havasıyla tamamlandı. Turnuvaya
dört takım katılım göster�rken 40 çalışma arkadaşımız sahada mücadele ederek
takım ruhunu ve dayanışmayı güçlend�ren b�r süreç yaşadı. Turnuva yalnızca
oyuncular �ç�n değ�l, sey�rc�ler ve organ�zasyonda görev alan ek�p arkadaşlarımız
�ç�n de b�r dayanışma ve key�f ortamı sundu. 

Sanat Kulübü: T�rsan Kardan Sanat Kulübümüz, bu sene mum ve punch
atölyeler� düzenled�. Katılımcılar kend�ler� �ç�n hazırlanan atölyelerde sanatsal
yetenekler�n� keşfederken aynı zamanda b�rb�rler�yle key�fl� sohbetler etme fırsatı
buldu. 



TİRSAN KARDAN SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORU 2024 

Sayfa 34

Gez� Kulübü: T�rsan Kardan Gez� Kulübümüz çalışanlarımıza farklı şeh�rler�n
kültürel ve tar�h� zeng�nl�kler�n� keşfetme �mkanı sundu. Bu kapsamda düzenlenen
İstanbul ve Bursa gez�ler�, hem key�fl� anılar b�r�kt�r�len hem de ek�p
arkadaşlarımızla bağlarımızı güçlend�rd�ğ�m�z etk�nl�kler arasında yer aldı.

Yemek Kulübü: T�rsan Kardan Yemek Kulübümüz, çalışanlarımızı mutfakta b�r
araya get�rerek hem eğlencel� hem de lezzetl� b�r etk�nl�ğe �mza attı. Köfte ve
makarna yapımı üzer�ne düzenlenen atölyelerde, çalışanlarımız mutfak becer�ler�n�
gel�şt�rme ve b�rb�rler�yle key�fl� vak�t geç�rme fırsatı buldu.

Balıkçılık Kulübü: T�rsan Kardan Balıkçılık Kulübü Esk� Foça’da çupra ve mercan
avı etk�nl�ğ� düzenled�. Katılımcılar, den�z�n huzur ver�c� atmosfer�nde b�r araya
gelerek doğayla �ç �çe vak�t geç�rd�ler ve balık tutma becer�ler�n� gel�şt�rme fırsatı
buldular. 

T�rsan Kardan olarak, sosyal kulüpler�m�z�n sağladığı �ş dışında da güçlü bağlar
kurulmasına olanak tanıyan  bu zeng�n ortamın, çalışanlarımızın yalnızca b�reysel
mutluluğuna değ�l, �ş yer�ndek� yaratıcı enerj�ye, a�d�yet duygusuna ve
dayanışmaya da katkı sağladığına �nanıyoruz. Gelecekte de çeş�tlend�receğ�m�z
etk�nl�kler�m�zle b�rl�kte, çalışanlarımızın �lg�ler�n�, tutkularını desteklemeye ve daha
mutlu, daha üretken b�r �ş ortamı yaratma hedef�yle sosyal yaşamı �ş hayatımıza
entegre etmeye devam ed�yoruz.

“Çalışanlarımızın refahını, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z�n ayrılmaz b�r parçası olarak
görüyoruz. İş-yaşam denges�n� destekleyen sosyal �mkanlarımız, çalışanlarımızın hem
f�z�ksel hem de z�h�nsel sağlıklarını öncel�klend�r�yor. Eğ�t�m programlarımızla b�reysel

gel�ş�m� teşv�k ederken, sağlıklı b�r yaşam �ç�n spor ve �y� yaşam akt�v�teler�n� destekl�yoruz.
Bu sayede, yalnızca ş�rket�m�zde güçlü b�r kültür yaratmakla kalmıyor, aynı zamanda

sürdürüleb�l�r b�r �ş gücü �ç�n kalıcı b�r temel oluşturuyoruz.”
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TAKDİR VE ÖDÜLLENDİRME

Kurumsal stratej�m�z�n temel taşlarından b�r�, sürekl� �y�leşt�rme felsefes�yle hareket
etmekt�r. Teknoloj�k yen�l�klerden sosyal sorumluluk projeler�ne kadar çeş�tl�
alanlarda �lerlemey� hedeflerken, çalışanlarımızın bu süreçtek� katkılarını ön planda
tutuyoruz. Güçlü b�r ek�p çalışması ve b�reysel fark yaratma arzusuyla, ş�rket�m�z�
ver�ml� ve sürdürüleb�l�r b�r geleceğe taşıyoruz.

Bu v�zyon doğrultusunda ş�rket�m�z�n öner� s�stem�ne katkıda bulunan ve
bel�rlenen kr�terler doğrultusunda en yüksek puanı toplayan çalışanlarımıza ödül
verd�ğ�m�z b�r �ç �y�leşt�rme s�stem� gel�şt�rd�k. Bu s�stem hem b�reysel gel�ş�mler�
desteklemek hem de kurumsal ver�ml�l�ğ� artırmak �ç�n hayata geç�r�lm�şt�r.
İnovasyon ve �y�leşt�rme odaklı bu yaklaşım, çalışanlarımızın yetenekler�n� ortaya
çıkarması ve kurum �ç�nde değer yaratması �ç�n öneml� b�r adımdır.
.
Çalışanlarımızın öner�ler�n�n kurumsal dönüşüm sürec�ne yaptığı poz�t�f katkıları
takd�r ederken, bu katkıların aynı zamanda ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k hedef�ne
ulaşmasında ne kadar etk�l� olduğunu da görüyoruz.

Sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n yaptığımız tüm çalışmalar, çalışanlarımızın ufuk açıcı
çözümler get�rd�ğ� ve �novasyonun ön planda tutulduğu b�r �ş model�ne
dayanıyor. Bu çerçevede çalışanlarımızın katkılarını, ş�rket�m�z�n toplumsal ve
sektörel hedefler�n� gerçekleşt�rme yolunda b�r güç olarak görüyoruz.

Öner� s�stem�m�z ve bu kapsamda sunulan ödüller, sadece bugünün başarılarını
kutlamakla kalmayıp geleceğ�n çıtasını da yükseltmey� hedefl�yor. Ş�rket�m�z�n
sürekl� �y�leşme felsefes�ne olan bağlılığı, hem sektörel başarılarımıza hem de
küresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze katkı sağlamaktadır. 



2024 TESCİLLİ BAŞARILARIMIZ

Kuzey Yıldızı “Çalışanlar” Kategor�s�nde 

TAİDER’�n geçt�ğ�m�z yıl yed�nc�s�n� düzenled�ğ� Kuzey Yıldızı Z�rve ve Ödül Tören�,
sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ben�mseyen ve bu alanda örnek teşk�l eden a�le
ş�rketler�n� ve �ş dünyasının önde gelen tems�lc�ler�n� b�r araya get�rd�. Z�rvede altı
farklı kategor�de ödüller sah�pler�n� bulurken, ş�rket�m�z "Çalışanlar" kategor�s�nde
ödüle layık görüldü.

Bu başarı, çalışanlarımızın, �ş ortaklarımızın ve tüm paydaşlarımızın ortak v�zyon ve
değerler etrafında b�r araya gelmes�n�n b�r sonucunu yansıtıyor. Sürdürüleb�l�rl�k
yolculuğumuzda elde ed�len bu ödül, yen� hedefler bel�rleyerek daha �y�s�n�
başarma yolunda b�zlere �lham ver�yor. Çalışanlarımızın katkıları ve paydaşlarımızın
destekler�, bu başarıyı mümkün kılan en öneml� unsurları oluşturuyor.

Ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� yalnızca bugünkü �ş sonuçlarına değ�l,
geleceğe yönel�k stratej�k planlamalarına da entegre etmeye devam ed�yor. Bu
doğrultuda, çevresel etk�ler�n en aza �nd�r�ld�ğ�, ekonom�k faydanın artırıldığı ve
sosyal değerler�n güçlend�r�ld�ğ� projeler gel�şt�rerek daha sürdürüleb�l�r b�r �ş
model� oluşturmayı hedefl�yoruz.
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Bu ödül, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş yapma b�ç�m�n�n merkez�ne
yerleşt�rme konusundak� kararlılığını ve bu alanda gösterd�ğ� çabaları b�r
kez daha tey�t ed�yor. Sürdürüleb�l�rl�k odaklı stratej�ler gel�şt�rerek
çevresel, ekonom�k ve sosyal faydayı en üst düzeye taşımayı hedefl�yoruz.
Toplumumuza ve gelecek nes�llere karşı taşıdığımız sorumluluk b�l�nc�yle, �ş
süreçler�m�z� sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�ne uygun şek�lde yönet�yoruz.
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Ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n�n temel taşlarından b�r�, topluma karşı
sorumluluk b�l�nc�m�zd�r. Bu anlayış doğrultusunda, kurumsal sosyal sorumluluk
projeler�m�z� gen�ş b�r perspekt�fle ele alıyor ve çeş�tl� alanlarda hayata geç�r�yoruz.
Eğ�t�mden çevre korumaya, sağlıktan toplumsal kalkınmaya kadar b�rçok farklı
alanda gerçekleşt�rd�ğ�m�z projelerle hem yerel hem de küresel ölçekte kalıcı b�r
değer yaratmayı hedefl�yoruz.

B�rleşm�ş M�lletler’�n Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları doğrultusunda, ş�rket�m�z�n
odaklandığı �k� amaç olan n�tel�kl� eğ�t�m ve toplum sağlığı konularına yönel�k
projelere gel�şt�rerek 2024 yılında topluma h�zmet etmey� sürdürdük. Bu
kapsamda, b�reyler�n yaşam kal�tes�n� artırmak ve eğ�t�mde fırsat eş�tl�ğ�n�
desteklemek �ç�n çeş�tl� g�r�ş�mlerde bulunarak, yalnızca b�reysel değ�l toplumsal
ölçekte de değ�ş�m yaratmaya odaklandık. Bu hedeflerle uyumlu şek�lde
sorumluluklarımızı yer�ne get�r�rken, aynı zamanda �ş dünyası ve toplum arasındak�
köprüler� güçlend�r�yoruz.

Toplumun �ht�yaçlarına duyarlılıkla yaklaşarak, hayvan dostlarımızın yaşam
koşullarını �y�leşt�rme, kız öğrenc�ler�n meslek� eğ�t�mler�ne destek sağlama, kan
bağışı etk�nl�kler� düzenleme ve sağlık alanındak� farkındalığı artırma g�b�
faal�yetlerle sosyal sorumluluk anlayışımızı somut adımlara dönüştürüyoruz. Bu
projeler, sadece b�rer faal�yet olmanın ötes�nde, sürdürüleb�l�r b�r geleceğ�n
�nşasına katkıda bulunma m�syonumuzun b�rer parçasıdır. 

Toplumsal katkı sağlama m�syonumuzu her geçen gün daha �ler� taşıyoruz.
Sadece bugünün değ�l, yarının dünyasını da gözeterek hareket ed�yor,
faal�yetler�m�zle kalıcı b�r etk� yaratmayı amaçlıyoruz. Her projede, topluma karşı
sorumluluğumuzun b�l�nc�yle hareket ed�yor, paydaşlarımızla güçlü b�r �ş b�rl�ğ�
�ç�nde çalışıyoruz.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

LÖSEV �le �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde hayata geç�rd�ğ�m�z projeler toplum sağlığına verd�ğ�m�z önem�n somut göstergeler�ndend�r. Kanserl� ve lösem�l�
çocukların tedav�s�ne destek olmak amacıyla düzenled�ğ�m�z üç farklı sosyal sorumluluk projes�yle bu alandak� farkındalığı artırmayı hedefled�k. İlk
olarak, ş�rket çalışanlarımızın katılımıyla LÖSEV �ç�n koşarak madd� ve manev� katkı sağladık. Ardından, b�r hafta sonu a�leler�m�zle b�rl�kte
mandal�na hasadı etk�nl�ğ� gerçekleşt�rd�k; topladığımız mandal�naları satın alarak hem üret�c�lere hem de LÖSEV'e destek olduk. Son olarak,
fabr�kamızda açılan yılbaşı standı �le 50 b�n TL tutarında ürün satışına aracılık ederek derneğ�n çalışmalarına katkıda bulunduk.

Mentor-Ment� Projes�: L�se düzey�ndek� kız öğrenc�ler�n profesyonel gel�ş�mler�ne katkıda bulunmak amacıyla Mentor-Ment� projes�n� hayata
geç�rd�k. Bu proje, deney�m aktarımı ve b�reysel potans�yel�n ortaya çıkarılması �ç�n öneml� b�r platform oluşturdu. 2024 Eylül ayında başlayan
projede 10 kız öğrenc� ve 10 kadın çalışanımızın her b�r� 5 saat süren mentorluk görüşmeler� gerçekleşt�rd�. Proje hala devam etmekted�r. 

4 Ek�m Hayvanları Koruma Günü Barınak Z�yaret� ve Mama Bağışı: Hayvan dostlarımızın yaşam koşullarını �y�leşt�rmek 
amacıyla Man�sa Barınağı’na z�yaret gerçekleşt�rd�k. Barınaktak� hayvanlar �ç�n 30 k�lo kuru mama, 100 adet konserve 
yaş mama olmak üzere toplamda 8 kol� mama bağışında bulunduk. Bu projeyle sokak hayvanlarına daha �y� b�r 
yaşam sağlanmasına katkıda bulunduk.

Çalışanlarımızın yoğun katılımıyla düzenlenen kan bağışı etk�nl�ğ� �le hayat kurtarma b�l�nc�n� artırarak 
Kızılay'ın kan �ht�yacına destek olduk. Man�sa’dak� fabr�kalarımızda çalışanlarımızın desteğ�yle Kızılay’a 
50 ün�te kan bağışında bulunduk.

Türk�ye’de 2023 yılında gerçekleşen Maraş deprem�nden etk�lenen ve deprem bölges�nde 
yaşayan 515 çocuğun 1 aylık tem�zl�k ve h�jyen malzemeler�ne destek olab�lmek amacıyla 
UNICEF’e bağışta bulunduk. Bu bağışlar �le çocukların sağlık ve h�jyen �ht�yaçlarının 
karşılanmasına olanak sağladık.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

2024 yılında toplamda 7 farklı sosyal sorumluluk projes� yürüttük. Bu projelere 423 çalışanımız katıldı.

Sosyal sorumluluk yaklaşımımız; ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k v�zyonunu b�r adım öteye taşıyan, topluma fayda sağlayan ve �ş dünyasında örnek
teşk�l eden b�r anlayışın temel�n� oluşturmaktadır. İnanıyoruz k�, sürdürüleb�l�r b�r gelecek ancak b�reyler�n, toplulukların ve kurumların ortak
çabasıyla mümkündür. B�z de bu ortak çabanın b�r parçası olarak, üzer�m�ze düşen sorumlulukları yer�ne get�rmen�n gururunu yaşıyoruz.
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F�rmamız, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z�n öneml� b�r b�leşen� olarak yerel
tedar�kç�lerle güçlü �şb�rl�kler� kurmaya önem vermekted�r. Yerel ekonom�ye katkı
sağlarken aynı zamanda çevresel etk�ler� azaltma amacıyla, tedar�k z�nc�r�
yönet�m�m�zde yerel kaynaklardan faydalanmaya öncel�k tanıyoruz. Yerel
�şletmelerden sağladığımız malzeme ve h�zmetler �le bölgem�zde ekonom�k
canlılığı destekl�yoruz. Tedar�kç�ler�m�zden, çevre dostu üret�m ve sosyal
sorumluluk standartlarına uyum sağlamalarını bekl�yor, bu kapsamda yerel
tedar�kç�ler�m�z� sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze uygun hale get�rmek �ç�n
destekl�yoruz. Yerel kaynakları terc�h ederek, �thal malzemelere olan bağlılığı
azaltıyor ve loj�st�k mal�yetler�n� m�n�m�ze ederek karbon ayak �z�m�z� düşürüyoruz.

Yerel tedar�kç� seç�m�nde kal�te standartlarına, çevreye duyarlı üret�m süreçler�ne
ve yerel �şgücü desteğ�ne öncel�k ver�yoruz. Tedar�kç�ler�m�z�n sunduğu ürün ve
h�zmetler�n uluslararası standartlara uygun olmasına özen göster�yor ve çevreye
duyarlı üret�m süreçler�n� ben�msemeler�n� teşv�k ed�yoruz. Ayrıca, yerel
topluluklardan �st�hdam oluşturarak ekonom�k katkı sağlanmasını destekl�yoruz.
Yerel tedar�kç�ler�m�z�n tekn�k b�lg� ve yetk�nl�kler�n� gel�şt�rmek �ç�n eğ�t�m
programları düzenl�yor, uzun vadel� sözleşmelerle �ş sürekl�l�ğ�n� sağlıyor ve �ş
ortaklığı güven�n� artırıyoruz. Per�yod�k performans gözden geç�rme toplantılarıyla
tedar�kç�ler�m�z�n �lerlemeler�n� �zl�yor ve b�rl�kte �y�leşt�rme alanları bel�rl�yoruz. 

2024 yılında, toplam tedar�k hacm�m�z�n %75’�n� yerel �şletmelerden karşıladık. 

TEDARİKÇİ İLİŞKİLERİ
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F�rmamız, sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�n� yalnızca operasyonlarımızla sınırlı tutmuyor,
tüm paydaşlarımızla olan �l�şk�ler�m�zde bu yaklaşımı ben�ms�yoruz. Çalışanlarımızla
açık �let�ş�m kanalları oluşturarak sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze da�r farkındalığı
artırıyor, eğ�t�m ve gel�ş�m programlarıyla onları bu sürec�n akt�f b�r parçası hal�ne
get�r�yoruz. Müşter�ler�m�zle �şb�rl�ğ� yaparak çevre dostu ürün ve h�zmetler
sunmaya öncel�k ver�yor, onların ger� b�ld�r�mler�n� sürdürüleb�l�rl�k stratej�ler�m�z�n
�y�leşt�r�lmes�nde değerlend�r�yoruz.

Tedar�kç�ler�m�zle kurduğumuz uzun vadel� �l�şk�ler, sürdürüleb�l�r tedar�k
z�nc�r�m�z�n temel�n� oluşturuyor. İş ortaklarımız ve bay�ler�m�zle b�rl�kte çalışarak
çevreye duyarlı ve sosyal açıdan sorumlu �ş modeller� gel�şt�rmeye özen
göster�yoruz. Ün�vers�telerle yaptığımız �ş b�rl�kler�yle �novasyonu desteklerken,
geleceğ�n sürdürüleb�l�r çözümler�n� araştırıyor ve gel�şt�r�yoruz. Bu süreçte, s�v�l
toplum kuruluşlarıyla ortak projeler yürüterek sosyal sorumluluk b�l�nc�n� artırmayı
amaçlıyoruz.

Kamu kurumları �le �ş b�rl�ğ�m�zde, sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarına uyum sağlamanın
yanı sıra topluma katkı sağlayan projelerde yer alıyoruz. Sektörel b�rl�kler ve
örgütlerle yaptığımız çalışmalarda, b�lg� paylaşımını ve sektörde sürdürüleb�l�rl�k
b�l�nc�n�n yaygınlaşmasını hedefl�yoruz. Medya �le kurduğumuz �l�şk�lerde �se,
sürdürüleb�l�rl�k çabalarımızı ve başarılarımızı kamuoyuyla şeffaf b�r şek�lde
paylaşarak farkındalık yaratmayı önems�yoruz.

F�rmamız, tüm bu paydaşlarla olan �l�şk�ler�nde sürdürüleb�l�rl�ğe dayalı b�r değer
yaratma anlayışını ben�msemeye devam edecek, bu yaklaşımla topluma, çevreye
ve ekonom�ye poz�t�f katkılar sunmayı sürdürecekt�r.

PAYDAŞ İLETİŞİMİ



Sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r� yönet�m�
Mal�yet kontrolü ve ver�ml�l�k çalışmaları
Uzun vadel� �ş b�rl�ğ� anlaşmaları

Tedar�kç�ler

Ün�vers�teler

Ortak AR-GE ve �novasyon projeler�, 
Ün�vers�te-Sanay� İş B�rl�ğ� projeler�
Staj ve yetenek programları
Tekn�k b�lg� paylaşımı ve sektörel eğ�t�mler
Sem�ner, konferans ve �ş b�rl�ğ� protokoller�

Eğ�t�m ve k�ş�sel gel�ş�m programları
İSG (İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�) önlemler�
Çalışan bağlılığı ve mot�vasyonu artırıcı projeler
Performans yönet�m� ve kar�yer planlama

Çalışanlar

Paydaş Grubu İş B�rl�ğ� Konuları

İş Ortakları ve Bay�ler

Satış ağlarının gel�şt�r�lmes�
Pazarlama ve kampanya �ş b�rl�kler�
Eğ�t�m ve sert�f�kasyon programları
D�j�talleşme ve ortak teknoloj� projeler�
Loj�st�k ve tedar�k süreçler�n�n opt�m�ze ed�lmes�

Müşter�ler

Ürün ve h�zmet kal�tes�n�n artırılması
Müşter� memnun�yet� anketler� ve ger� b�ld�r�m 
Teknoloj�k çözümler ve �novasyon �ş b�rl�kler�
Sürdürüleb�l�r ürün ve h�zmet sunumu
Proakt�f müşter� destek h�zmetler�
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PAYDAŞ İLETİŞİMİ



Marka ve ürün tanıtımları
İt�bar yönet�m�
Sosyal sorumluluk projeler�n�n duyurulması
Basın toplantıları ve röportajlar

Medya

Sosyal sorumluluk projeler�
Toplumsal farkındalık kampanyaları
Gönüllülük ve bağış projeler�

STK’lar

Paydaş Grubu İş B�rl�ğ� Konuları

Sektörel B�rl�k ve
Örgütler

Sektörel sorunların çözümü �ç�n ortak çalışmalar
Uluslararası t�caret fırsatlarının değerlend�r�lmes�
Endüstr�yel standartların oluşturulması
Eğ�t�m ve b�l�nçlend�rme faal�yetler�
Fuar ve etk�nl�k organ�zasyonları

Kamu Kurumları

Mevzuata uyum ve yasal süreçler�n �y�leşt�r�lmes�
Devlet teşv�kler�nden yararlanma çalışmaları
Ulusal ve uluslararası standartlara katkı
Sektör pol�t�kalarının gel�şt�r�lmes�
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PAYDAŞ İLETİŞİMİ
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ÖNCELİKLENDİRİLEN SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI

7.2. 2030’a kadar yen�leneb�l�r enerj�n�n küresel enerj� kaynakları
�ç�ndek� payının öneml� ölçüde artırılması

5.1.   Kadınlara ve kız çocuklarına yönel�k her türlü ayrımcılığın her yerde
sona erd�r�lmes� 
5.5. Kadınların s�yas�, ekonom�k ve sosyal hayatın karar verme
süreçler�ne tam ve etk�n b�r b�ç�mde katılımlarının ve kadınlara karar
verme mekan�zmalarında, her düzeyde l�der olab�lmeler� �ç�n eş�t
fırsatlar tanınmasının güvence altına alınması

4.4. 2030’a kadar �st�hdam, �nsana yakışır �şlerde çalışma ve
g�r�ş�mc�l�ğe yönel�k tekn�k ve meslek� becer�ler� de kapsayan �lg�l�
becer�lere sah�p gençler�n ve yet�şk�nler�n sayısının öneml� ölçüde
artırılması

Katkı Sağladığımız Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Faal�yetler�m�z

Mentor-Ment� adını verd�ğ�m�z Sosyal
Sorumluluk Projes� �le meslek� eğ�t�m alanında
kız öğrenc�lere mentorluk desteğ� sağlıyoruz.
Otomot�v sektöründe kadın �st�hdamını
artırmaya yönel�k uzun vadel� b�r stratej�
bel�rl�yoruz.

Ş�rket bünyes�nde öncel�klend�rd�ğ�m�z projeler
�le özell�kle üret�mde kadın �st�hdamında 2024
yılında % 214 artış sağladık. 

61.603.685 TL �le GES yatırımı yaptık. 2024
yılında GES �le 2.822.716 Kwh enerj� ürett�k. Bu
sayede 2024 yılında elektr�k tüket�m�m�z�n
%13,35’�n� tem�z kaynaklardan sağladık.
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9.4. 2030’a kadar her ülken�n kend� kapas�tes�ne uygun olarak
harekete geçmes�yle, kaynakların daha ver�ml� kullanımının artırılması ve
tem�z ve çevresel açıdan daha sağlam teknoloj�ler ve sanay� süreçler�n�n
daha çok ben�msenmes� yoluyla altyapının ve güçlend�rme sanay�ler�n�n
sürdürüleb�l�r hale gelecek b�ç�mde gel�şt�r�lmes�

Sayfa 46

13.3. İkl�m değ�ş�kl�ğ� azaltım, �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne uyum, etk�n�n
azaltılması ve erken uyarı konularında eğ�t�m�n, farkındalık yaratmanın
ve �nsan� ve kurumsal kapas�ten�n gel�şt�r�lmes�

8.8. Çalışanların haklarının korunması ve özell�kle kadın göçmenler
olmak üzere göçmen �şç�ler ve güvences�z �şlerde çalışan �nsanlar dâh�l
bütün çalışanlar �ç�n güvenl� çalışma ortamlarının gel�şt�r�lmes�

Katkı Sağladığımız Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları Faal�yetler�m�z

Irk, d�l, d�n, c�ns�yet ayrımı gözetmeks�z�n
herkese eş�t �st�hdam hakkı tanıyoruz. Sıfır kaza
ve sıfır meslek hastalığı hedef�ne ulaşmak üzere
her aşamada çalışan sağlığını ve �ş güvenl�ğ�n�
gözet�yoruz. Bu doğrultuda 2024 yılında
çalışanlarımıza 8.666 saat İSG eğ�t�m� verd�k.

Tasarım ve üret�m süreçler�n� merkeze alan
anlayışımız �le patent ve faydalı model
portföyümüzde 300'ü aşkın f�kr� mülk�yet
ürünümüz bulunmaktadır. Yen� ürünler�n c�ro
�ç�ndek� payı 2024 yılı ortalamasına göre %34,4
olmuştur.

ISO 50001 ve ISO 14001 kapsamında yasal
mevzuatlara uyum sağlamak ve �kl�m
değ�ş�kl�ğ�n�n önlenmes� �ç�n somut adımlar attık. 

ÖNCELİKLENDİRİLEN SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI
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Üret�m faal�yetler�m�z�n çevre üzer�ndek� etk�ler�n� en aza �nd�rmey� ve
sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n üzer�m�ze düşen sorumlulukları yer�ne get�rmey�
temel prens�pler�nden b�r� olarak ben�ms�yoruz. Bu kapsamda, çevresel
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� bel�rlerken uluslararası standartları ve yerel
mevzuatları d�kkate alarak, kaynakların ver�ml� kullanımı, atık yönet�m�, karbon ayak
�z�n�n azaltılması ve doğal yaşamın korunması g�b� alanlarda somut adımlar
atıyoruz.

T�rsan Kardan olarak sürdürüleb�l�r b�r gelecek �nşa etme m�syonuyla,
faal�yetler�m�z�n çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler�n� dengel� b�r şek�lde
yönetmey� amaçlıyoruz. Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzu ve taahhütler�m�z�
bel�rlerken bu amaç doğrultusunda çevren�n korunması, kaynakların ver�ml�
kullanımı ve �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele alanlarında öncü b�r rol üstlenmey�
hedefled�k.

Çevre yönet�m süreçler�m�z� ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� çerçeves�nde
yürütüyor, s�stem�n etk�nl�ğ� ve güven�l�rl�ğ� düzenl� olarak gerçekleşt�r�len
bağımsız dış denet�mlerle değerlend�r�yoruz. Bu denet�mler sonucunda s�stem�n
uluslararası standartlara uygunluğunu sert�f�kalandırıyor ve sürekl� �y�leşt�rme
anlayışıyla çevresel performansımızı gel�şt�r�yoruz.

Çevre ve Sürdürüleb�l�rl�k V�zyonumuz

Gelecek nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya bırakma sorumluluğumuzun b�l�nc�yle,
çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� temel �lke olarak ben�mseyerek, doğal kaynakları
korumak, çevresel etk�ler�m�z� azaltmak ve topluma değer katmak �ç�n gerekl� tüm
çalışmaları yaparak, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n l�derl�k etmekt�r.

Çevre

Sayfa 47
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Sayfa 48

Çevre ve Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kamız’ı, taahhütler�m�z� somut adımlara
dönüştürmek üzere tasarladık. Tüm operasyonlarımızda çevresel etk�ler�
azaltırken, sosyal değer yaratmayı ve ekonom�k büyümey� desteklemey�
amaçlayan b�r pol�t�ka hedefled�k. Bu kapsamda, bel�rled�ğ�m�z hedefler
doğrultusunda enerj� ver�ml�l�ğ�, atık yönet�m�, su tasarrufu ve karbon ayak �z�n�n
azaltılması g�b� alanlarda projeler gel�şt�r�yor, tedar�k z�nc�r�m�zde sürdürüleb�l�r
uygulamaları teşv�k ed�yor ve paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışıyoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k konusundak� kararlılığımız, gelecek nes�llere daha yaşanab�l�r b�r
dünya bırakma hedef�m�z�n temel�n� oluşturuyor.

Ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�rl�k hedefler� doğrultusunda enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmaya
yönel�k çalışmalarını kararlılıkla sürdürmekted�r. Bu çerçevede 2024 yılında 37
adet projeye hayata geç�r�lm�şt�r. Böylece operasyonlarımızda daha ver�ml� ve
çevre dostu b�r enerj� yönet�m� sağlanmıştır. Gerçekleşt�r�len projeler, üret�m
süreçler�m�zde enerj� tüket�m�n� opt�m�ze etmeye, kaynak kullanımını daha etk�n
hale get�rmeye ve karbon ayak �z�m�z� azaltmaya yönel�k çeş�tl� �y�leşt�rmeler�
�çermekted�r. 

ÇEVRE ÇALIŞMALARI

Proje Konuları (2024)

Motor Enerj� Tüket�m� İy�leşt�rme Projeler� 27

6

Kompresör Enerj� Tüket�m� İy�leşt�rme Projeler� 4

D�ğer Ek�pman Enerj� Tüket�m� İy�leşt�rme Projeler�

https://tirsankardan.com/cevre-ve-surdurulebilirlik-politikasi/
https://tirsankardan.com/cevre-ve-surdurulebilirlik-politikasi/
https://tirsankardan.com/cevre-ve-surdurulebilirlik-politikasi/
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Sayfa 49

T�rsan Kardan olarak çalışanlarımızın sağlığını ve güvenl�ğ�n� en yüksek öncel�k
olarak kabul ed�yoruz ve bu alanda sürekl� �y�leşt�rme çalışmaları yürütüyoruz.
Çalışma ortamının her aşamasında güvenl�ğ� sağlamak �ç�n gerekl� tüm önlemler�
alıyor ve bu konuda yasal düzenlemelere tam uyum göster�yoruz.

İş sağlığı ve güvenl�ğ� pol�t�kamız doğrultusunda, tüm çalışanlarımıza düzenl�
eğ�t�mler ver�yor, olası r�skler� önceden tesp�t ederek etk�n b�r şek�lde m�n�m�ze
ed�yoruz. Ayrıca, �ş kazalarını ve meslek hastalıklarını önlemek amacıyla güvenl�k
ek�pmanlarını ve prosedürler�m�z� sürekl� olarak güncell�yoruz.

F�rmamızda �ş sağlığı ve güvenl�ğ� �le �lg�l� bel�rlenen hedeflere ulaşmak �ç�n İSG
Kom�tes� düzenl� olarak toplantılar düzenler ve tüm çalışanları kom�tede görüşülen
konular çerçeves�nde b�lg�lend�r�r. Bu sayede, güvenl� b�r çalışma ortamı
oluşturulmakta ve her sev�yede katılım teşv�k ed�lmekted�r.

Çalışanlarımıza yönel�k sağlık taramaları, ac�l durum tatb�katları ve �ş kazası sonrası
eğ�t�m ve müdahale süreçler� de düzenl� olarak gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu süreçler,
çalışanların güvenl� b�r şek�lde görevler�n� yer�ne get�reb�lmeler� �ç�n gerekl� olan
tüm destek ve önlemler� sağlamaktadır.

F�rmamızda kullanılan "ramak kala" formları, olası �ş kazalarının önüne geçmek �ç�n
öneml� b�r araçtır. Bu formlar, kazaya sebeb�yet vereb�lecek durumların tesp�t�
amacıyla çalışanlar tarafından doldurulmakta ve yapılan anal�zlerle r�skler m�n�m�ze
ed�lmekted�r. Ramak kala raporlama sürec�, güvenl�k kültürünü güçlend�rmekte ve
potans�yel tehl�keler�n önceden fark ed�lmes�n� sağlamaktadır. Çalışanlar, bu
formlar sayes�nde her türlü tehl�kel� durumu anında b�ld�rerek, �ş güvenl�ğ�n� akt�f
olarak desteklemektelerd�r.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ
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Sayfa 50

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

8.666İSG Eğ�t�m Saat�
İSG ve Çevre Eğ�t�mler� (2024)

Çevre Eğ�t�m Saat� 485

F�rmamız, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� alanındak� tüm uygulamaları, kurum kültürünün
ayrılmaz b�r parçası olarak ben�msemekte ve sürdürüleb�l�r b�r güvenl�k kültürünün
oluşturulmasına katkı sağlamaktadır.

Yalnızca mevzuata uyumla sınırlı kalmayıp, �nsana ve çevreye saygılı b�r �ş kültürü
oluşturma hedef� �le çalışanlarımızın sağlığı, güvenl�ğ� ve refahını her zaman
öncel�klend�ren b�r anlayışla hareket etmektey�z. Bu kapsamda, İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ� (İSG) Kurulumuz, 8 üyeden oluşan uzman b�r ek�p tarafından
yönet�lmekte ve farklı departmanlardan 9 tems�lc�n�n akt�f katılımıyla
gerçekleşt�r�len düzenl� toplantılarla çalışmalarını sürdürmekted�r. Kurulumuzun
temel amacı, ramak kala olaylarını önlemek ve �ş kazalarını en aza �nd�rerek sıfır
kaza hedef�ne ulaşmaktır. Bu doğrultuda, proakt�f önlemler almak, r�sk anal�zler�
gerçekleşt�rmek ve çalışanlarımızın güvenl�ğ�n� sağlamak �ç�n sürekl� �y�leşt�rme
çalışmaları yürütmektey�z. 

Proakt�f r�sk yönet�m� anlayışıyla �ş kazalarını önlemeye yönel�k uygulamaları teşv�k
ederken, çevresel etk�ler� en aza �nd�rme konusunda çalışanlarımızın
b�l�nçlenmes�n� sağlıyoruz. Bu doğrultuda İSG ve çevre eğ�t�mler�n� s�steml� b�r
şek�lde çalışanlarımıza sunarak güvenl� çalışma koşullarının oluşturulmasını ve
çevresel farkındalığın artırılmasını destekl�yoruz.

Enerj� Eğ�t�m Saat� 430
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Sayfa 51

Ş�rket �ç�nde İSG b�l�nc�n� artırmak ve çalışanlarımızın bu konuda farkındalığını
güçlend�rmek amacıyla çeş�tl� etk�nl�kler ve eğ�t�mler düzenled�k. Özell�kle İş
Sağlığı ve Güvenl�ğ� Haftası’nda gerçekleşt�rd�ğ�m�z “B�z de Varız” etk�nl�ğ� �le
çalışanlarımızın İSG taahhüdünü somut b�r şek�lde pek�şt�rd�k. 

Olası ac�l durumlara karşı hazırlıklı olmak amacıyla deprem, tahl�ye ve �lkyardım
tatb�katları düzenleyerek, çalışanlarımızın bu tür durumlarda doğru ve hızlı hareket
etme becer�ler�n� gel�şt�rd�k. Yangın güvenl�ğ� konusunda da uygulamalı eğ�t�mler
gerçekleşt�rerek, yangın önleme ve müdahale süreçler�ne yönel�k b�lg� ve
becer�ler�n artırılmasını sağladık.

2024 yılı boyunca, İSG alanındak� çalışmalarımızı daha gen�ş b�r k�tleye ulaştırmak
ve b�lg� paylaşımını artırmak amacıyla Mayıs ve Eylül aylarında olmak üzere �k� kez
İSG derg�s� yayınladık. Bu derg�ler, çalışanlarımızın İSG konusundak� b�lg� b�r�k�m�n�
zeng�nleşt�rmen�n yanı sıra, ş�rket�m�z�n bu alandak� taahhüdünü ve sürdürüleb�l�r
yaklaşımını da ortaya koymaktadır.

İSG FARKINDALIK ÇALIŞMALARI
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Sayfa 52

Enerj� yönet�m s�stem�m�z� ISO 50001 standardı çerçeves�nde yapılandırarak
enerj� ver�ml�l�ğ�n� sürekl� �y�leşt�rmey� ve operasyonlarımızda sürdürüleb�l�r
çözümler� öncel�klend�rmey� hedefl�yoruz. Bu kapsamda, enerj� tüket�m�m�z�
�zleyerek ver�ml�l�k projeler� gel�şt�r�yor, yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımını
artırıyor ve karbon ayak �z�m�z� azaltmaya yönel�k yatırımları hayata geç�r�yoruz.
ISO 50001’e uyumlu süreçler�m�zle, hem çevresel etk�ler�m�z� m�n�m�ze ed�yor
hem de enerj� performansımızı uzun vadede sürdürüleb�l�r kılmayı taahhüt
ed�yoruz.

Ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�rl�k odaklı büyüme stratej�s� doğrultusunda enerj� yönet�m�
süreçler�n� yen�den yapılandırarak yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımına
öncel�k vermekted�r. Bu kapsamda, 2024 yılında karbon salınımını azaltmak ve
enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırmak amacıyla Güneş Enerj� Santral�m�z� (GES) devreye aldık.
Bu adım, sadece operasyonlarımızın çevresel etk�ler�n� azaltmakla kalmayıp, aynı
zamanda sürdürüleb�l�r üret�m anlayışımızı güçlend�ren stratej�k b�r yatırım
n�tel�ğ�nded�r.

GES yatırımımız �le 3049,2MWp kurulu güce ulaştık. Güneş enerj� santraller�m�z
sayes�nde 2024 yılında toplam 2.822.716 Kwh  elektr�k enerj�s� üret�m�
gerçekleşt�rd�k.

Üret�m tes�s�m�zde yen�leneb�l�r enerj� �le 2024 yılı �ç�n toplam elektr�k enerj�
tüket�m�n�n �çer�s�nde kend� üret�m�n�zden gelen yen�leneb�l�r elektr�k oranı
%13,35 olmuştur.

Enerj� Pol�t�kamıza buradan ulaşab�l�rs�n�z.

TEMİZ ENERJİ VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

https://tirsankardan.com/enerji-politikasi/
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Ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�rl�k hedefler� doğrultusunda sera gazı em�syonlarını
yönetmek ve azaltmak �ç�n kapsamlı çalışmalar yürütmekted�r. Bu süreçte, karbon
ayak �z�m�z� daha �y� anlamak ve etk�l� çözümler gel�şt�reb�lmek adına Kapsam-1 ve
Kapsam-2 em�syonlarımızı detaylı b�r şek�lde ölçerek anal�z ett�k. Yapılan
değerlend�rmeler sonucunda, enerj� tüket�m�m�z� daha sürdürüleb�l�r hale
get�rmek ve operasyonlarımızın çevresel etk�ler�n� en aza �nd�rmek amacıyla
yen�leneb�l�r enerj�ye geç�ş stratej�m�z� hayata geç�rd�k.

Bu kapsamda, düşük karbonlu b�r üret�m model�ne geç�ş�n temel�n� oluşturacak
şek�lde Güneş Enerj� Santral� (GES) yatırımımızı devreye aldık. GES s�stem�, üret�m
tes�sler�m�z�n enerj� �ht�yacının öneml� b�r kısmını tem�z kaynaklardan
karşılamamıza olanak tanırken, karbon salınımımızı azaltmada da kr�t�k b�r rol
üstlenmekted�r. Böylece, hem çevresel sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak
hem de enerj� yönet�m�m�z� daha ver�ml� hale get�rmek adına somut b�r adım
atmış bulunmaktayız.

Önümüzdek� dönemde, sera gazı em�syonlarımızı azaltmak ve düşük karbonlu b�r
gelecek �nşa etmek �ç�n yen�leneb�l�r enerj� kullanımımızı artırmaya yönel�k
stratej�ler gel�şt�rmeye devam edeceğ�z. Bu doğrultuda, enerj� yönet�m� ve
çevresel performansımızı sürekl� �y�leşt�rerek sürdürüleb�l�rl�k alanındak� etk�l�
çözümler�m�z� daha da güçlend�rmey� hedefl�yoruz.

SERA GAZI EMİSYONLARI

1.078,58Kapsam - 1
Sera Gazı Em�syonları (2024)

Kapsam - 2 13.502,35
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Ş�rket�m�z, sürdürüleb�l�r b�r gelecek �ç�n çevresel sorumluluklarını ön planda
tutarak, atık yönet�m� konusunda kapsamlı ve s�stemat�k b�r yaklaşım
ben�msemekted�r. 

Atık oluşumunu m�n�m�ze etmek, kaynakları ver�ml� kullanmak ve ger� dönüşümü
teşv�k etmek amacıyla 2024 yılında çeş�tl� projeler ve uygulamalar hayata geç�rd�k.
Operasyonel süreçler�m�zde atık yönet�m� pol�t�kalarını t�t�zl�kle uygulayarak,
atıkların kaynağında ayrıştırılması, ger� dönüştürüleb�l�r malzemeler�n yen�den
kazanımı ve çevreye olan etk�ler�n en aza �nd�r�lmes� �ç�n çalışmalar yürüttük.

Atık yönet�m� stratej�m�z, yalnızca mevzuata uyumla sınırlı kalmayıp, çevresel ayak
�z�m�z� azaltmak ve döngüsel ekonom�ye katkıda bulunmak amacıyla sürekl�
�y�leşt�rme prens�b� üzer�ne kuruludur. Bu kapsamda, çalışanlarımızın atık yönet�m�
konusundak� farkındalığını artırmak �ç�n düzenl� eğ�t�mler ve b�l�nçlend�rme
kampanyaları düzenl�yoruz. Ayrıca, atık yönet�m� süreçler�m�z� daha etk�n hale
get�rmek �ç�n teknoloj�k çözümlerden yararlanıyor ve tedar�k z�nc�r�m�zdek�
paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� yaparak sürdürüleb�l�r uygulamaları yaygınlaştırıyoruz.

ATIK YÖNETİMİ

Atık M�ktarı (ton)*
T�rsan-1

Kampüs Merkez

*Talaş atığı
**Ambalaj Atığı

T�rsan-1

Kampüs Merkez

875,93*

3958,39*

175**

610**
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2024 TESCİLLİ BAŞARILARIMIZ

Enerj� Ver�ml�l�ğ�nde B�r�nc�y�z!

Turk�sht�me tarafından hazırlanan “Türk�ye EN-VERİM 100” araştırmasında, enerj�
ver�ml�l�ğ� ve yönet�m� alanındak� yatırımlarımızla öneml� b�r başarı elde ett�k. 

Enerj� Ver�ml�l�ğ�ne En Fazla Harcama Yapan F�rmalar kategor�s�nde 6. sırada,
Enerj� Yönet�m�ne En Fazla Harcama Yapan F�rmalar arasında 11. sırada yer alırken,
enerj� yönet�m� alanında yapılan eğ�t�m harcamaları ve �st�hdam ver�ler�yle de
l�stede güçlü b�r konumdayız. 

Genel sıralamadak� başarılı sonuçlarımızın yanı sıra, otomot�v sektöründe enerj�
ver�ml�l�ğ�ne en çok harcama yapan f�rma olarak l�sten�n �lk sırasında yer aldık. 

Enerj� ver�ml�l�ğ�n� yalnızca operasyonel b�r gerekl�l�k değ�l, aynı zamanda
sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n temel b�leşen� olarak görüyoruz. Doğal kaynakların
korunmasına yönel�k sorumluluğumuz doğrultusunda, süreçler�m�zde enerj�
tasarrufunu artırmaya ve çevresel etk�ler� en aza �nd�rmeye yönel�k yatırımlarımıza
devam ed�yoruz.


