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Sayfa 3

Rapor Hakkinda

Tirsan Kardan A.S 2024 yill Surdurulebilirlik Faaliyet Raporumuz, sirketimizin insan, ¢evre ve toplum alanlarindaki ilerlemesini ortaya koymaktadir.
1T Ocak 2024 - 371 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerimizi kapsayan bu rapor; surdurulebilirlik stratejilerimizi ve bu alandaki uygulamalarimizi
detayl bir sekilde ele almaktadir.

Bu raporla; Turkiye'deki operasyonlarimizi odada alarak, surdurtlebilir deger yaratma hedefimize ulasma yolunda kaydettigimiz ilerlemeyi ve bu
surecte gerceklestirdigimiz projeleri paylasmayl amacliyoruz.
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Sayfa 4

Yonetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaji

‘6 Sdrddrdlebilir bir gelecek icin Saygideger Paydaslarimiz,
yenilik¢i ¢cdzlmler Uretiyor,
diinyaya ve insanliga deger katiyoruz. 9, Gunumuz dunyasinda surdurulebilirlik, yalnizca ¢evresel sorumluluklarimizi yerine
Wiz getirmekle sinirli dedil, ayni zamanda toplumsal, ekonomik ve kurumsal deger yaratmanin
TN da temel bir unsuru haline gelmistir. Bu anlayisla hareket eden sirketimiz, tum ig sureclerini

surdurulebilirlik perspektifiyle ele alarak uzun vadeli bir etki yaratma kararliigindadir.

Otomotiv sektorundeki uluslararasi varligimiz ve muhendislik odakli yaklasimimiz sayesinde,
yenilikgi teknolojiler gelistirirken ¢evresel etkilerimizi en aza indirmek ig¢in ¢alisiyoruz.
Surdurulebilirlik yolculugumuz, vyalnizca cevreyi koruma hedefiyle dedil, ayni zamanda
calisanlarimizin, musterilerimizin ve tum paydaslarimizin yasam kalitesini artirma amacimizla
da sekillenmektedir.

Bu raporda, surdurulebilirlik stratejilerimizin somut ciktilarindan ornekler bulacak, enerji
verimliligi, karbon ayak izimizin azaltimasl ve sosyal sorumluluk projelerimizdeki
gelismelerimizi yakindan inceleyebileceksiniz.

Bu yolculukta bizimle birlikte olan tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize
tesekkur ederim. Ortak bir gelecedi daha yasanabilir kilmak adina gucll adimlar atmaya

devam edecediz.

Saygilarimla.

Mehmet TIRYAKI
Yonetim Kurulu Bagkani

I
|
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Sayfa 5

Sirket Hakkinda

Manisa'da bulunan yonetim, AR-GE merkezi ve uretim tesislerimizde, yuksek kalite standartlarindaki urun yelpazemiz,
nitelikli is gucumuz ve yuksek Uretim kapasitemiz ile otomotiv sanayisine ozel ¢cozumler sunuyoruz. Urln gelistirmeden
uretime, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar tum cozumleri kendi bunyemizde barindiriyoruz.

Turkiye'nin ve dunyanin lider kardan mili Ureticilerinden biri olarak 1,5 milyon saft Uretim kapasitesi ile hafif ticari, agir ticari,
otobus, otoyol disi araclarin ve endustriyel uygulama alanlarinin kullanimina uygun uretim gerceklestiriyor, Turkiye'deki ve
Dunya'daki OEM musterilerimizin onayl tedarik¢isi konumunda vyer aliyoruz.

o kitada /0’ askin ulkeye ihracat gerceklestiriyor, yuksek teknolojili, dayanikli, guvenilir, uluslararasi kalite standartlarina
uygun ve ¢cevre dostu urunler uretmeye devam ediyoruz. Pazarin ve musterilerinin ihtiyacina gore lokal montaj, lokal depo
yonetimi veya benzeri uygulamalar gelistiriyoruz. Bugin lokal olarak Turkiye'de ve ltalya'da Uretim vyapryoruz.
Musterilerimize tam zamaninda, hizli, etkin ve JIS hizmet verebilmek icin Amerika’da, Almanya’da ve

Italya'da lojistik depo faalivetleri yiriitiyoruz.

Yarim asri askin koklU ge¢cmisimiz, yetkin insan kaynagimiz ve yonetim anlayisimizla bir dunya markasi
olarak hedeflerimize dogru hizla ilerliyoruz.
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Kilometre Taslari

1948

Kurucumuz ismail Tiryaki, ilk yedek parca
dikkanimi Simav'da acti.

1978

e . 1970
izmir'deki ilk tiretim tesisi faaliyetlerine
basladi.
(_:;.ﬁn ° 1985
‘t} Tiryakiler Sirketler Grubu'nun ilk
ihracati.
2019

Manisa'da ilk Gretim tesisi faaliyetlerine
baslad. (Tirsan 1)

2006

Tirsan Avrupa sirketimizin italya'da
faaliyetlerine baslamasi.

Manisa'daki ikinci Gretim tesisi
faaliyetlerine basladi. (Tirsan 2)

2019

Tirsan Kardan “Kampis” Gretim tesisinin
agilisi.

=

Sayfa 6

Vizyonumuz: Dengeli  dadilmis, surdurulebilir
karlilikla, 550mS$  konsolide ciroya sahip, aile
degderlerine bagdll cok uluslu bir sirketler grubu
olmak

Misyonumuz: Otomotiv ve otomotiv disi gelirlerini,

sanayi disl ticaret ve gayrimenkul gelirleriyle
cesitlendiren, varliklarini etkili sekilde yoneten, tum
paydaslarin - memnuniyetini  gozeten, inovatif,
rekabetci, cevreye ve topluma duyarll ¢cok uluslu
bir sirketler grubu olmak.
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Kiiresel Ayak Izimiz

6 Kita

8 Lokasyon 9
70+ Ulke

67 Yillik Tecrube
500+ Global Musteri

1000+ Calisan
ReD

e

Sayfa7

Ar-Ge Merkezi

* Manisa, Turkiye

Uretim

* Manisa, Turkiye

* Torino, italya

| B
Ui a8 —

OEM Lojistik Depolar AFM Depolan
* Disseldorf, Almanya *  Manisa, Tirkiye
* Suzzara, italya * Torino, italya
* Duncan, ABD * Duncan, ABD

* Charleston, ABD
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Rakamlarila 2024

Sayfa 8
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Misteri Memnuniyet
Endeksi

A 23.888% 423

Sosyal Sorumluluk
Projelerine Katilan
Calisan Sayisi

Milyon € Yatirim

Saat Calisan Egitimi

X7

Istihdam Edilen Kadin Patent ve Faydali Model
Oranindaki Artis Portfoyu

R

=

Yerel Tedarikgi Orani

AN
% 75 '\/}%61.603.685

Milyon TL Enerji
Verimliligine Yatirim
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Kurumsal Yonetim llkeleri

SEFFAFLIK
Sirketimiz, tum faaliyetlerinde agik ve seffaf bir iletisim politikasi benimser.
TUm paydaslarimizla acik, anlasilir ve dodru bilgiyi zamaninda paylasarak
guvene dayali iligkiler kurariz. Bilgiye erisimi kolaylastirir, faaliyetlerimizi duzenli
olarak raporlar ve kamuoyu ile paylasiriz.

ADILLIK

Tum paydaslarimiza esit ve adil davranmak kurumsal kulturumuzun temel
taslarindan biridir. Is sureclerimizde ayrimcilik yapmadan herkesin hak ettigi
degeri gormesini  sadlanz. Karar alma sureclerimizde calisanlarimiz,
musterilerimiz ve tum is ortaklarimiz i¢in esit, adil ve tarafsiz bir yaklasimi
benimseriz. Ise alimdan kariyer gelisimine kadar firsat esitligini gdzetir, etik is
ilkelerine badli kaliriz.

HESAP VEREBILIRLIK

Tirsan Kardan olarak tum sureclerimizde hesap verebilirlik ilkesine siki sikiya
baglyiz. Kurumsal yonetim cercevesinde gorev ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken seffaf bir denetim mekanizmasi olusturur ve sureclerimizi bagimsiz
degerlendirme kriterlerine uygun sekilde yuruturuz.

SORUMLULUK

Sirketimiz - tum  paydaslarina  kargi  sorumluluk  bilinciyle hareket eder.
Calisanlarimiza, topluma ve is ortaklarimiza karsi etik, adil ve surdurulebilir bir
yonetim anlayisi benimseriz. ig sureclerimizde etik degerleri gozetir, topluma
sosyal fayda sadlayacak projeleri destekleriz. Egitime, firsat esitligine ve
kapsayicilida katkida bulunur ve hem calisanlarimizin hem de is ortaklarimizin
gelisimiicin uzun vadeli deger yaratiriz.

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Insan Kaynaklari Politikalari

EGITIM VE GELISIM

Calisma arkadaslarimizin gelisimlerine katki saglamak ve ilerlemelerinin onunu a¢mak, gurur duydugumuz konularnn basinda gelir. Surekli
degisimin esas oldugu gunumuzde, sundugumuz farkl egitim olanaklariyla, calisma arkadaslarimizi kisisel ve mesleki gelisim hedeflerini
yakalamalari konusunda destekleriz.

UCRET VE YAN HAKLAR YONETIMI

Sirketimizin Ucret yonetim sistemi; is buyuklukleri, piyasa verileri, ucret politikasl ve performans parametrelerinden olusur. Ucret yonetimi
sistemine temel olusturan is buyukluklerini, is dederlendirme metodolojisi ile belirler, unvan ve kisiden bagdimsiz, isin icerigine dayall bir
dederlendirme sistemi uygulariz.

ONBOARDING VE ORYANTASYON DENEYiMi
ige baslamadan Once baglayan onboarding ve ise alim surecleri tamamladiktan sonra baglayan oryantasyon programimiz ile grubumuza yeni
katilan arkadaslarimizin daha konforlu bir gecis streci yasamalarini sagliyoruz.

TAKDIR VE ODULLENDIRME
Galisma arkadaslarimizin her gun ayni heyecan ve motivasyonla calismalarini ve bunu paylasmalarini dnemseriz. Bu yuzden tum ¢alisma
arkadaslarimiz i¢in adil bir sekilde takdir edildikleri ve odullendirildikleri is ortamlari yaratiriz.

CESITLILIK YONETIMI
Tiryakiler Grup Sirketi olarak stratejilerini adalet ve guven duygulariyla olgunlastinr, ise alimdan kariyer firsatina kadar ‘her alanda firsat esitligr
ilkesini benimseriz.

ETIK

Tirsan Kardan olarak is etigini, guvenilirligi ve durustlugu tum sureclerimizin merkezine koyariz. Calisanlarimizdan ve is ortaklanmizdan yuksek
etik standartlara uygun hareket etmelerini bekleriz. i§ yerinde sayqgil, adil ve guvenilir bir ortam yaratmay! taahhut eder, etik ihlallere karsi sifir
tolerans politikasl uygulariz. Kurum degerlerini yasatabilmek, sirketimizin ve calisanlanmizin cikarlarini koruyabilmek amaci ile olusturdugumuz
Tirsan Kardan Etik Kurallar Protokolii'ne buradan ulasabilirsiniz.

‘ ' TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Sayfa 11

Insan Kaynaklari Yaklasimimiz

~Tiryakiler Grup Sirketleri
Insan Kaynaklari Stratejileri

Sirketlerimizin global rekabet kosullarinda konumunu muhafaza edip
gelismesi yolunda, mevcut ve potansiyel ¢alisanlarimiz igin
“En Cok Tercih Edilen isverenler Arasinda Yer Almak” hedefi lizerine stratejimizi
olusturuyoruz.

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Sayfa 12

Bilgi Guvenligi ve Gizliligi

Bilgi guvenligi ve gizliligi, is sureclerimizin ayriimaz bir parcasi olup, tum faaliyetlerimiz ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde yurutulmektedir. Kritik verilerin korunmasi, yetkisiz erisimlerin onlenmesi ve siber tehditlere karsi dayanikliigin artiriimasi amaciyla
guvenlik politikalarimiz duzenli olarak gozden gecirimekte ve gelistirimektedir. Sistematik risk yonetimi yaklasimiyla bilgi varliklarinin
guvenligini sadlarken, periyodik i¢ ve dis denetimlerle uyumlulugumuzu surekli olarak izlemekteyiz. Tum sureclerimizde gizlilik, butunluk ve
erisilebilirlik ilkelerini esas alarak, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz icin guvenli bir dijital altyapr olusturmayi surduruyoruz.

Tirsan Kardan Bilgi Giivenligi Politikasi'na buradan erisebilirsiniz.

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Sayfa13

Musteri Memnuniyeti

Tirsan Kardan olarak, musteri beklentilerini en Ust duzeyde karsilamay! ve surdurulebilir is birlikleri olusturmayi temel onceliklerimizden biri
olarak goruyoruz. Bu dogrultuda, musteri iletisim kanallarimizi surekli gelistiriyor, degisen sektor dinamikleri ve ihtiyaclar dogrultusunda
yenilik¢i urunler ve hizmetler sunuyoruz.

Musteri memnuniyetini sadece bir hedef olarak degil, tim is sureclerimizin merkezine yerlestirilen bir deger olarak ele aliyoruz. Musterilerimize
en lyi hizmeti sunabilmek i¢in calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle guglu bir is birligi icinde hareket ediyor, tum deger zincirimizde
ortak bir kalite anlayisi olusturuyoruz.

Musterilerimizin geri bildirimlerini proaktif bir yaklasimla dederlendiriyor, cozum odakl musteri destek ekiplerimiz ile hizli ve etkili yanitlar
sunuyoruz. Urlinlerimizin performansi kadar satis sonrasi hizmetlerimizle de guvenilir bir is ortagi olmay amaglyor, musterilerimizle uzun vadeli
iliskiler kurarak onlarin her asamada yaninda olmayi surduruyoruz.

Sektordeki lider konumumuzu, kalite, guvenilirlik ve musteri odakli yaklasimimizla pekistirerek, musterilerimize en yuksek dederi sunan
markalardan biri olma hedefiyle calismalarimiza devam ediyoruz.

T TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Sayfa 14

Kalite

Tirsan Kardan olarak, kaliteyi yalnizca kontrol edilen bir unsur degil, Uretim sureclerimizin temel bir unsuru olarak goruyoruz. “Kalite Kontrol
Edilmez, Uretilir" prensibi dogrultusunda olusturdugumuz Kalite GUvence Sistemimiz, musteri memnuniyetini en Ust seviyeye cikarmay!
hedeflemektedir. Uluslararasi kalite standartlarina tam uyum sadlayarak, Uretim sUreclerimizin her asamasinda hassasiyetle calisiyor,
hammadde girisinden nihai Urun sevkiyatina kadar tum metallrjik ve olgumsel kontrolleri kendi laboratuvarlarimizda titizlikle gerceklestiriyoruz.

Kalite kontrol sureclerimizde CMM cihazlar, sertlik olgum yontemleri, form tarama sistemleri, taslama yanidi testleri ve metalurji laboratuvar
analizleri gibi ileri teknolojileri kullanarak, Urunlerimizin guvenilirligini ve dayanikliidini en Ust duzeye c¢ikariyoruz. Bunun yani sira, standartlara
uygun bovya, kaynak ve boru test yontemleri ile kalite guvencesini sistematik bir yaklasimla sagliyoruz.

Kalite sureclerimizi bir gereklilikten Ote, kurumsal kulturumuzun ayrilmaz bir parcasl olarak goruyor, sifir hata prensibiyle surekli iyilestirme
anlayisini benimsiyoruz. En zorlu calisma kosullarinda bile guvenilirligi kanitlanmis Urtnler sunma taahhudimuz dogrultusunda, kalite yonetim

sistemlerimizi gelistirerek surdurulebilir uretim anlayisimizi guclendirmeye devam ediyoruz.

Tirsan Kardan Kalite Politikasi'na buradan erisebilirsiniz.

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024
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Risk YOnetimi

Firmamizda risk yonetimi, Kalite Departmani'nin sorumlulugunda yurutulmekte olup, Genel Mudur liderliginde tum sureg sahipleriyle is birligi
Icinde surdurulur. Bu sureg, sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda yapilandiriimis olup, tum organizasyon seviyelerinde etkin bir sekilde
uygulanir.

Risk yonetimi, organizasyonun her seviyesinde yayginlastirilarak desteklenir. Sirket stratejileri dogrultusunda planlanan ve sirketin hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek tum mevcut ve potansiyel risklerin ongorulduguy, izlendigi ve aksiyon planlarinin onceden olusturuldugu bir
modelle yonetilir.

Tirsan Kardan varligini, gelismesini ve surekliligini tehdit edebilecek her turlu riskin erken tespiti, etki ve olasiliklarinin degerlendiriimesi, bu
risklerin yonetilmesi, gerekli Onlemlerin alinmasi ve etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda ¢alismalar yurutulur.

Finansal, operasyonel, stratejik ve hukuki riskler sistematik bir sekilde izlenirken, sosyal, ekonomik ve cevresel riskler de kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutulur. Sirketimizin surdurulebilirligini ve istikrarli buyumesini destekleyen bu surec, guclu bir ic kontrol sistemiyle
desteklenir.

Tirsan Kardan'da tum is suUrecleri, kurumsal yonetim anlayisimizin onemli bir unsuru olan i¢ denetim mekanizmasl ¢ercevesinde
yurutulmektedir. I¢ denetim sureclerimiz ile sirketimizin finansal, operasyonel ve yonetisim surecleri, belirlenen standartlara uygun sekilde
dederlendiriimekte, riskleri ongorerek gerekli onlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla yurutulen ic denetim faaliyetleri, sureclerimizin etkinligini artirmak, mevzuata ve i¢ politika duzenlemelerine
tam uyum saglamak amaciyla duzenli olarak gerceklestirimektedir. Bu yapl sayesinde sirketimiz, sUrdUrulebilir blyumeyi destekleyen saglam
bir kontrol ortami olustururken, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagl kalmaktadir.

T TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Sayfa 16

Ar-Ge ve Inovasyon

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr tarafindan 2016 yilinda sertifikalandirilan Ar-Ge Merkezimiz, mevcut ve yeni UrUnlerimize yonelik tum proje ve
faaliyetleri tek ¢ati altinda yonetir. Toplamda 3.000 m; kapall alana sahip olan Ar-Ge merkezimizde, tasarim, simulasyon, urun gelistirme ve proje
yonetimi ¢calismalarini yarutulur. Ayrica, 1865 m,'lik test merkezimiz son teknolojiyle donatiimis altyapisi ile One cikmaktadir.

Ar-Ge merkezimiz, farkl disiplinlerden uzmanlari bir araya getiren multidisipliner bir yapiya sahiptir. Kadromuzda makine muhendisligi, malzeme ve
metalUrji muhendisligi, mekatronik muhendisligi, otomotiv mihendislidi, ucak muhendisligi, proses muhendisligi ve temel bilimler (kimya ve fizik)
alanlarinda uzmanlasmis arastirmacilar yer alir.

Ar-Ge ekibimizin %70’ arastirmaci agirlikli olup, bilimsel yetkinligi yuksek bir insan kaynagdina sahiptir. Ekibimizde 3 doktora mezunu, 2 doktora
ogrencisi, 8 yuksek lisans mezunu ve 5 yuksek lisans ogrencisi bulunur. Bu yap, ileri muhendislik ¢ozumleri gelistirme ve yenilik¢i teknolojiler
uretme kapasitemizi guclendirmektedir.

Tirsan Kardan olarak Ar-Ge ve inovasyonu, surdurulebilir buyUme ve deger yaratma stratejimizin temel taslarindan biri olarak gorur. Yenilikci
yaklasimlarimiz ve Ar-Ge caligmalarimiz sayesinde, hem mevcut urun portfoyumuzu gelistirir hem de vyeni pazarlara agiima firsatlarini
degerlendiririz. Bu sUrecte, musterilerimizin intiyaclarini daha iyi karsilayan, cevreye duyarli ve teknolojik agidan ileri Urunler sunmayi hedefleriz.
Ayni zamanda, iklim kriziyle mucadele ve surdurulebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak i¢in inovasyonu bir arag olarak kullaniriz.

2024 yilinda Ar-Ge merkezimiz bunyesinde 15 proje basariyla yurutulmustur. Yenilik¢i ¢cozumler gelistirme ve ileri muhendislik uygulamalarini
hayata ge¢irme hedefiyle gerceklestiriimis olan bu projeler, yeni urun gelistirme sureclerimize onemli katkilar saglamistir. Tamamlanan calismalar,
sektore katma deder sunan teknolojik ilerlemeleri destekleyerek Ar-Ge faaliyetlerimizin etkinligini ortaya koymustur.

T TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Sayfa 17

Sirdirulebilir Uriin Tasarimi &
Yesil Donusum Manifestosu

Otomotiv yan sanayisinde surdurulebilir bir gelecek, kaynaklarin verimli kullanimi ve yenilikci muhendislik cozumleri ile mumkun hale gelmektedir.
Ar-Ge calismalarimizda ¢evresel etkileri en aza indiren tasarim ve Uretim sureclerini merkeze alarak, dustk emisyonlu ve uzun omurlu Urunler
gelistiririz. Malzeme seciminden uretim tekniklerine kadar her asamada surdurulebilirligi onceliklendirerek, hammadde kullanimini optimize eder ve
endustriyel atiklari yeniden degerlendirme mekanizmalari olustururuz.

Uretim sureclerimizde karbon salimini azaltan teknolojileri entegre ederken, enerji verimliligini artiran yenilik¢i ¢ozUmler tasarlariz. Ambalaj
yonetiminde surdurUlebilir alternatifleri benimseyerek cevresel ayak izimizi kucultur, tedarik zinciri boyunca yesil donusumu destekleyen
uygulamalari hayata geciririz. Sadece bugunun ihtiyaclarina dedil, gelecegin gerekliliklerine de yanit veren surdUrulebilir Urun stratejilerimizie
sektorde donugumun Oncusu olmay! hedefleriz.

ONE CIKANLAR

o Ar-Ge vatirmlanmiz ve yenilik¢i tasarimlarimizin ticari basanmiza katkisi oldukga buyutktur. Gelistirdigimiz yeni
tirlinlerin ciro icindeki payr %34,4* seviyesine ulasmistir. inovasyon odakli blylme stratejimiz dodrultusunda
onumuzdeki senelerde de pazardaki degisen taleplere hizla uyum sadlayacak, surdurulebilir ve rekabetci urtnlerle
gelecege yon verecediz.

Patent ve faydall model portfoyUmuzde ver alan 300'u askin fikri miilkiyet Uirlinii, Ar-Ge merkezimizin sahip
oldugu muhendislik yetkinligimizi ve sirketimizin teknolojik ilerlemeye verdigi onemi ortaya koymaktadir. Her yeni
fikir sektorun donusumune katki sadlarken, surdurulebilir ve rekabet¢i cozumler Uretme  vizyonumuzu
desteklemektedir.

*2024 yil ortalamasi
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Dijital Donusum Projeleri
Ar-Ge merkezimizde dijitallesme odakli yapilan calismalar, sureclerin verimliligini artirirken operasyonel surekliligi guclendirmektedir.
Bu kapsamda yurutllen projelerden biri, test cihazlarinda olusabilecek arizalarin onceden tespit edilmesi ve hizl mUdahale saglanmasi icin akilli

izleme sistemleri gelistiriimesi Uzerine olmustur. Bu sistem sayesinde, olasi arizalar hentz meydana gelmeden belirlenerek test sureclerinin
kesintisiz devam etmesi saglanmistir,

Dider proje ile, musterilerimizin test sUreclerine uzaktan erisimini kolaylastiran bir platform olusturulmustur. Bu calismada, test cihazlarinin
durumunun anlik olarak takip edilebilmesi ve gerektiginde uzaktan mudahale edilerek operasyonel verimlilik artiriimasi hedeflenmistir.

Ayrica, SAP entegrasyonu ile is emirlerinin dijital ortamda takibi saglanmistir. Bu entegrasyon, sure¢ yonetimini daha sistematik hale getirerek
Is akiglari hizlandirimig ve kaynak kullanimi optimize edilmistir.

2024 yilinda Ar-Ge merkezimizde yurutulen enerji verimliligi ivilestirme calismalari sayesinde %61 oraninda enerji tasarrufu saglanmistir.
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Dijital Donusum Projeleri

Sirketimizin tum birimlerinde uygulanan dijital donusum yolculugu, operasyonel verimliligi artiran, surecleri optimize eden ve stratejik karar
alma mekanizmalarini guglendiren yenilik¢i teknolojilerle sekillenmektedir. Bu dogrultuda hayata gecirilen projeler surdurulebilirlik ilkeleriyle
uyumlu olarak is sureclerimizi daha verimli, esnek ve cevik hale getirmektedir.

Robotik Siirec Otomasyonu (RPA)

2022 yiliitibariyla devreye alinan Robotik Sure¢ Otomasyonu (RPA) projemiz tekrarlayan ve manuel islemleri otomatiklestirerek calisanlarimizin
daha stratejik ve katma degerli goreviere odaklanmasini saglamaktadir. Muhasebe, finans, insan kaynaklari, IT altyapisi yonetimi ve tedarik
zinciri yonetimi gibi kritik is sUrecleri, kural bazl yapay zeka ve is akisi otomasyonu ile optimize edilmistir. Bu proje sayesinde operasyonel hiz
ve dogruluk artarken yoneticilerimiz daha hizli ve etkin kararlar alabilmektedir. Sirket genelinde RPA kullaniminin yayginlastirimasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

is Zekasi ve Veri Analitigi Yonetimi

2023 yili itibariyla is zekasl ve veri analitigi streclerini guclendirmek amaciyla hazirlanan platform yoneticilerimizin kullanimina sunulmustur.
Farkl veri kaynaklarini tek bir platformda bir araya getiren bu sistem, akilll arama, gorsellestirme ve sezgisel analiz yetenekleriyle bilgiye dayall
karar alma sureclerini desteklemektedir. Platform, yoneticilerimizin daha hizli ve derinlemesine analiz yapmasini saglayarak, kurumsal
cevikligimizi artirmistir,

Low-Code Platform ve Dijital Siire¢ Yonetimi

2024 vl itibaryla sirketimizin dijital donusum stratejisine low-code platformu dahil edilmistir. Dijital ortamda yenilikcilik, verimlilik ve rekabet
avantajl saglayan bu platform, esnek ve olceklenebilir cozumler gelistirme imkani sunmaktadir. Ik agsamada Toplanti Yonetimi uygulamasl ve
T-Oneri stirecleri canliya alinmis olup, platformun sirket genelinde yayginlastirimasi icin calismalar strdirilimektedir.

Yurutmekte oldugumuz dijital donusum projeleri, verimliligi artirmanin yani sira kaynak kullanimini optimize ederek surdurulebilirlik
hedeflerimize de katki saglamaktadir. Gelecege yonelik yatinmlarimiz, teknolojik gelismeleri is sureclerimize entegre ederek inovasyonu tesvik
etme ve kurumsal cevikligi artirma odaginda ilerlemektedir.
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Surdurulebilirlik Vizyonumuz ve Stratejimiz

Tirsan Kardan A.S. olarak, kuresel otomotiv sektoriinde cevresel, sosyal ve ekonomik surdurdulebilirligi is slireclerine entegre ederek;
karbon emisyonlarini azaltmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmayi, donglisel ekonomi prensiplerini benimsemeyi ve calisan refahini
destekleyen uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz ve bu hedefleri Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari, Paris iklim

Anlasmasi ve Yesil Mutabakat Eylem Plani cercevesinde sekillendiriyoruz.

"Internshape" ve "Tirsan Kardan MBA Programi"
gibi projelerle galisanlarimizin mesleki ve kisisel
gelisimlerini Tirsan Akademi ¢atisi altinda
destekliyoruz.

Tlm paydaslarimiza esitlilik temelinde kapsayici

is politikalariyla adil bir calisma ortami sunuyoruz.

CEVRE

Fabrikalarimizda kurulan glines enerjisi santralleri
ile enerji tiiketimini optimize ederek karbon
salinimini diistirliyoruz.

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi ve geri
donusiim oranlarinin artirilmasi igin slireclerimizi
duzenli olarak iyilestiriyoruz.

TOPLUM

Tedarikgilerimizin cevresel ve sosyal kalite
standartlarina uygunlugu tesvik ederek
slirdiiriilebilir tedarik zinciri olusturuyoruz.
Cevre dostu ve diislik karbon ayak izine sahip
Urtinler gelistirerek sektore onciiliik ediyoruz.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Tirsan Kardan AS/nin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda Urettigi deQeri arttirarak surdurulebilirlik - stratejisini - belirleme,
surdurulebilirlik alanindaki politika, hedef ve uygulamalarini yurdtme, izleme ve denetleme amaciyla Yonetim Kurulu'nma raporlamak Uzere
Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu duzenlemenin amaci, Tirsan Kardan Ticaret AS. Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorev ve calisma esaslarini

belirlemektir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CEO
Komite Baskani
®
O - O
Genel Mudur Insan Kaynaklari Direktora
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi

4 s d b b 5

Kurumsal iletisim ve  iSG ve Cevre Sefi Bakim Sefi Kalite Sefi Satinalma Sefi Ar-Ge Temsilcisi
Surdurulebilirlik Uzmani

Uye Uye Uye Uye Uye Uye
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Surdurulebilirlik Yonetimi

« Komite, Birlesmis Milletler Surdurulebilir

Kalkinma Amagclarindaki on yedi (17)
maddeye uyum sadlayip, takip
edilecekleri saptar. Surdurulebilirligi
Tirsan Kardan A.S$'ninis yaplis sekline
entegre etmek amaciyla ¢alismalar
yurutur ve bu dogrultuda projeler
gelistirir.

Belirlenen konularda surecg ve
faaliyetlere iliskin kontrol prosedurlerini
hazirlar ve gunceller, sUrdurulebilirlige
iliskin iletisim uygulamasini belirler ve
Yonetim Kurulunun onayina sunar.
Surdurulebilirlik konusunda odaklanmasi
gereken oncelikli konulari tespit eder,
strateji, hedefler, yol haritalari ve
politikalart olusturur. Yonetim Kurulu
karari ile kamuoyuna aciklar.
Surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda
calisanlarini bilgilendirir.

« Surdurulebilirlik konusunda ulusal ve
uluslararasi yenilikleri takip eder.
Ulkemizde surdurUlebilirlik konularinda
calismalar yapan ve sirketin Uye oldugu
yerel ve uluslararasi sivil toplum
kuruluglarinin calismalara aktif katilir.
Sirketin Uye olmadigr kurumlardaki tum
gelismeleri izler ve sirketin yararina
olabileceklerden Yonetim Kuruluna
sunar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
alanlarindaki riskleri proaktif sekilde
yonetir ve surdurulebllirlik stratejisine
yon verir.

Surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda
belirlenen hedeflere ulasiimasiicin
performans Olcutlerini belirler.

Iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda is sureclerinde karbon
emisyonunu azaltmaya yonelik
projeleri tesvik eder.

Sayfa 22

Surdurdlebillirlik hedeflerini, politikalarini,
uygulamalarini, calisma esaslarini,
yonetim sistemlerini duzenli olarak
gozden gecirerek iyilestirir, gelistirir,
yurutur, izler, denetleyerek calismalarini
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar.
Surdurulebillirlik stratejisi ve hedeflerinin
pbasariya  ulasmasini  destekleyecek
ulusal ve uluslararasi uyelik ve s
birliklerine karar verir.

Komite bunyesindeki calisma ¢iktilarinin
surddrulebilirlik stratejisi ve is stratejisi
ile ortusmesini saglar.

Surdurdlebilirlik ¢alismalarinin basaril bir
sekilde  yonetiimesi  i¢in gerekKli
olduguna karar verirse Komite altinda
Calisma Gruplari kurar, onlari
yetkilendirir ve koordine eder.
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Tematik Hedefler

Karbonsuzlagma

Enerji verimliligini artiran

teknolojilere yatinm yapmak ve

karbon ayak izimizi azaltmaya

yonelik yenilikgi cdztimler
gelistiimesi

Surdiriilebilir Yetenek
Yonetimi

Surdrtlebilir bir yaklasinlainsan
kaynaklan stireclerimizin
glclendirimesi

Sirdiirtlebilir Uriin ve

7 Siireg inovasyonu
Inovasyon kiitttiriin(in tegvik
edilerek, stireglerin daha

strdUrtilebiliir ve verimli hale
getirimesi

Tedarik Zinciri
Siirdiiriilebilirligi

Tedarik zincirindeki stirdirtilebilirik
standartlanniylkselterek, tim

stireglerde gevresel ve sosyal
etkilerin dikkate alinmasi
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Sayfa 24

’ [}
C E O n u n M esaJ I Degerli i§ Ortaklarimiz ve Calisma Arkadasglarimiz,

Bugunun is dunyasinda basarinin surdurulebilirligi, yalnizca teknolojik yeniliklere ya da
finansal sonuclara badl degdildir. Biz, isimizin merkezine insani koyan bir anlayisla hareket
9, ediyor, her bireyin potansiyelini en ust duzeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

‘6 Gerg¢ek basari, insana verilen
degderle baslar ve bliydir.

Calisma arkadaslarimizin saghdi, guvenligi ve gelisimi icin olusturdugumuz standartlar,
yalnizca uyulmasi gereken kurallar degdil; is yapis seklimizin temel taslaridir. Egitim
programlanimizdan c¢alisma ortamlarimizin iyilestirimesine kadar attigimiz her adimda,
calisanlarimizin kendilerini guvende, dederli ve gelisime agik hissetmesini saglamaya
odaklaniyoruz.

Ayni zamanda, toplumun refahini artirmayl hedefleyen sosyal sorumluluk projelerimizle,
kurumsal sinirlarimizin otesine gecerek daha genis bir insan ve canl Kitlesine katkida
bulunuyoruz. Bu yaklasim, yalnizca bir strateji dedil; inandigimiz degerlerin yansimasidir.

Bizim icin insan odaklilk, is gucUnun sadece bugununu dedil, yarinini da dusunmek
demektir. Calisma arkadaslarimizin kariyer yolculuklarinda onlara eslik etmek, topluma karsl
sorumluluklarimizi yerine getirmek ve her bireye esit firsatlar sunmak, sirketimizin insan
odakli vizyonunun temel unsurlaridir.

Bu raporun ilerleyen bolimlerinde, 'insan’ odadinda gerceklestirdigimiz tum faaliyetleri
detaylaryla bulacaksiniz. Sizlerle birlikte daha guclu bir gelecek insa edecegimize yurekten
inaniyoruz.

Sayagllarimla.

Tolga OZER
CEO
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CALISAN VE iINSAN HAKLARI

Tirsan Kardan olarak ¢alisanlarimizin haklarini korumak ve onlara saygl gostermek
Is gucUmuzun en onemli degerlerinden biridir. Hem is yerinde hem de is disinda,
insan haklarina saygil bir yaklasimi benimsemek, surdurulebilir bir calisma ortami
yaratmak en oncelikli hedefimizdir.

Calisanlanmiza, musterilerimize, tedarikcilerimize ve diger tum paydaslarimiza,
ilkelerimiz dogrultusunda “esitlik” ve “saygl” anlayisi cercevesinde yaklasiyoruz.
Tum paydaslarimiz ile yuruttugumuz sureclerde adil, seffaf, guvene dayall ve
esitlik¢i bir yaklagim gelistiriyoruz.

i§ yerinde ayrimciigr onlemek icin  duzenli editimler duzenliyor ve tum
calisanlarimizin esit haklardan faydalanmalarini sagliyoruz.

IYi CALISMA KOSULLARI

TUm calisanlanmiza esit firsatlar saglayarak cinsiyet, yvas, etnik koken ve diger
kisisel ozelliklerden badimsiz olarak adil bir sekilde yaklasmayi ilke ediniyoruz. Irk,
cinsiyet, din, dil, yas, engellilik durumu, cinsel yonelim veya herhangi bir ayrim
gozetmeksizin esit davraniyor, calisanlarimiza guvenli, saglkl ve adil ¢alisma
kosullar saghyor, tum is iliskilerimizde durust ve seffaf olmayl, aglk bir sekilde
yurutmeyi, vasalara ve duzenlemelere uygun hareket etmeyi taahhut ediyoruz.
Sirketimizde gelistirdigimiz insan Kaynaklari Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Sayfa 25
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Calisanlarimizin, is etigi kapsaminda guvenilir ve durust olmalari, sirket itibarini
korumalarl, cikar iliskilerinden kaginmalarini onemsiyor; bilgi gizliligine ©zen
gostermelerini, paydaslara karsi sorumilu olmalarini i¢sellestirmeleri yonunde
calismalar yurutuyoruz.

Galisanlarimiz her turlu etik ihlali bildirmeleri icin Etik Hat kullaniyoruz. 4443845
numarall telefon hattini kullanarak ya da tirsankardan@etikhat.com.tr adresine e-
posta gondererek ihlaller bildirilebiliyor. Etik Politikamiz ile calisanlarimiza adil,
seffaf, anlasilir ve saygili bir calisma ortami saglanmayi garanti altina aliyoruz.

Sureclerde devamli yaptigimiz iyilestirmelerle, is etigi egitimini tum ¢alisanlarimizin
katiimini hedefliyor, etikhat Uzerinden aldigimiz bildirimlerin tamaminin en kisa
surede ¢cozume kavusturulmasini titizlikle takip ediyoruz.

CESITLILIK, KAPSAYICILIK VE ESITLIK

Tirsan Kardan olarak, ¢esitlilik ve kapsayicilidi kurumumuzun temel degerlerinden
biri olarak benimsiyoruz. Farkll bakis agllar, kulturel zenginlikler ve bireysel
farklliklar, kurumumuza deger katan ve bizi guclu kilan unsurlar olarak kabul edilir.

Calisanlarimizin kendilerini degerli hissettikleri, esit firsatlara sahip olduklari ve
birbirlerine saygl gosterdikleri bir calisma ortami yaratmay! taahhut ediyoruz. Bu
hedef dogrultusunda, her bireyin potansiyelini en Ust duzeye ¢ikarabilmesi icin
gerekli tum araclari ve destek sistemlerini sunuyoruz.
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is hayatinda ve iiretimde kadin istihdamini destekliyor, sekt6rde esitlik icin

calisiyoruz.

2024 yilinda onceliklendirdigimiz konularin basinda uretimde kadin istihdamini
artirmak yer aldi. Bu amacmiza ulasmak icin "Uretimde Topuk Sesleri" isimli bir
proje bagslattik. Bu projeyle, uretim sureclerinde kadin calisanlarin sayisini artirarak,
hem sektore katkida bulunmayl hem de toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
onemli bir adim atmayi hedefledik.

Proje kapsaminda, uretim alanlarinda kadinlarin  guclendirilmesi ve sektore
kazandirimasl icin gerekli editim ve destek programlar sagladik. Bu sayede,
kadinlarin is gucune katihmini tesvik ederek, ekonomik firsatlar sunmanin yani sira,
dnemli seviyede istihdam vyarattik. "Uretimde Topuk Sesleri" projesi, sadece
kadin calisanlarimiza degil tum ekibimize ilham vererek daha esitlikci bir calisma
ortaminin temellerini atmamiza yardimci oldu.

Tirsan Kardan olarak, "Uretimde Topuk Sesleri" projesiyle Uretimde kadin
istihdamini artirmaya yonelik attigimiz adimin devami niteliginde, "Mentor-Menti
Sosyal Sorumluluk Projesi"ni hayata gecirdik. Bu proje ile, MOSTEM Lisesinde
egitim goren son sinif kiz ogrencileri ile Tirsanll kadin ¢alisanlarimizi bir araya
getirerek, geng¢ kadinlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunmayi ve onlar is
hayatina hazirlamay! hedefledik.

Mentor-Menti projesi, kadin ¢alisanlarimizin is yasamindaki deneyimlerini kiz
odgrencilere aktararak, onlarin kariyer planlamalarina destek olmak ve kendi
gelisim alanlarni kesfetmelerine yardimcr olmak icin tasarlandi. OJrencilerin
network aglarini genisletmek, kariyer hedefleri  dogrultusunda  dogru
yonlendirmeler yapmak ve onlarl is dunyasina adim atmaya hazirlamak i¢cin
calisanlarimizin destedi cok degerli oldu.
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Bu sosyal sorumluluk projesi, ayni zamanda Birlesmis Milletler'in 1/ Surdurulebilir ‘ e ‘ ' . , b

Kalkinma Hedefi'nden "Nitelikli EGitim" hedefine de vurgu yapmaktadir. Geng “id -- -
kadinlann egditimi ve is dunyasinda guclu bir yer edinmeleri adina atilan bu adim, ‘ - - - ‘
toplumsal cinsiyet esitligi ve nitelikli egitim konusunda surdurulebilir bir etki
yaratmayi hedefler.

*2024 yilinda Uretimde calisan kadin sayis

Uretimde Calisan Kadin Sayisi

2024/01 2024/02 2024/04 2024/06 2024/08 2024/10  2024/12
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TIRSAN AKADEMI

KOkIU ge¢misimizi guglu insan kaynadl yonetim anlayisimiz ile yogurarak her
donem surdurulebilir basarilar icin onemli atilmlar gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda calisanlarimizin - egitim, gelisim ve Kkariyerlerine
dokunmay! amaclayarak 2023 vyilinda Tirsan Akademi'yi hayata gecirdik. Tirsan
Akademi, sirketimizin en degerli varlidi olan calisanlarimizin hayatlarina katma
deger sadlayacak, onlarin her alanda gelisim gostermelerini destekleyecek bir
platform olarak tasarlandi. Akademi kapsaminda, Universite ve teknik liselerle
isbirlikleri yaparak genclerimizi is yasamina hazirlamak i¢in cesitli programlar
sunuyoruz. Tirsan Akademi calisanlarimiza ogretici  deneyimler yasatarak
sirketimizin basarisini nesilden nesile tasimak i¢in kopru vazifesi ustleniyor.

Tirsan Akademi bunyesinde hayata gecirdigimiz “Internshape’ projemizi, geng
yeteneklerin kariyer yolculuklarini desteklemek icin Ozel olarak tasarladik. Bu yapi
sayesinde stajyer alim surecimizi daha sistematik ve etkili bir hale getirirken,
sektore donanimli bireyler kazandirmay! hedefledik.

InternShape’i, sadece bir staj programi degdil, 0grenmeyi, gelisimi ve deneyimi
merkeze alan bir kariyer gelistirme platformu olarak kurguladik. Bu proje ile
genclerin is dunyasina guclu bir adim atmalanni saglyor, onlara sektorun
dinamiklerini yakindan tanima firsati sunuyoruz.

2024 viinda InternShape programi kapsaminda 11 stajyerle bir araya gelerek
onlarin mesleki gelisimlerine katki sunduk. Sure¢ boyunca edindikleri deneyim ve
gosterdikleri bagari sayesinde 3 stajyerimizi ekibimizin tam zamanl bir pargasl
olarak aramiza kattik. Geng¢ yeteneklere firsat tanimak ve onlar gelecegin
profesyonelleri olarak yetistirmek, insan kaynadi yaklasimimizin temel taslarindan
birini olusturuyor.

-

Sayfa 29
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EGITIM VE GELISIM

Tirsan Kardan olarak, Surekli Gelisim felsefesi cercevesinde calisanlarimizin
yetkinliklerini artirmayi ve potansiyellerini en ust duzeye ¢ikarmayl oncelikli
hedeflerimiz arasinda goruyoruz. Insana yvaptigimiz yatirimla yalnizca bugunun
degil gelecegdin is gucunu de sekillendiriyoruz.

Bu dogdrultuda egitim ve gelisim sureclerimizi planlarken hem sektorun
dinamiklerini hem de calisanlarimizin bireysel ihtiyaclarini dikkate aliyoruz. Duzenli
olarak gerceklestirdigimiz teknik editimler, liderlik programlari ve inovasyon
atolyeleriyle ekiplerimizi destekliyor, dijitallesme ve surdurulebilirlik gibi oncelikli
alanlarda farkindaligr artiryoruz.

Calisan Egitimleri (2024)
Toplam Egitim Saati 23.888
25,71

2024 yili itibaryla, ¢alisan basina dusen egitim saatimizi artirarak, dijital egitim
platformumuzla egitime erisimi kolaylastirdik ve her kademedeki calisanimizin
gelisim yolculugunda aktif rol almasini sagladik. Egitim temalanmizi ¢esitlendirdik
ve 2024 yilinin her ayi icin belirledigimiz farkl temalarla egitim iceriklerini dikkat
cekici kilmayr amacladik. Zorunlu egitimlerin haricinde, duygusal zeka, zaman
yonetimi, takim calismasl ve is birligi gibi konular belirleyerek hem bireysel hem
de kolektif basarimizi guclendirdik.

Dijital Egitim Platformu Kullanici Verileri (2024)
Egitimlerde Gegirilen Toplam Saat 695,46
7,73

y
<
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MBA PROGRAMI

Calisanlanimizin - gelisimini surekli olarak desteklemek amaciyla sundugumuz
firsatlar arasinda yer alan Yasar Universitesi ile Universite-sanayi is birliginin bir
ciktisi olarak gerceklestirien Mini MBA programina 23 calisanimiz  katildi.
Toplamda 2576 saatlik editimin ardindan calisanlarimiz programi basariyla
tamamlad.

Program, ¢alisanlarimizin sadece akademik bilgi edinmelerini dedil ayni zamanda
liderlik ve kisisel gelisim alanlarinda da onemli adimlar atmalarini sagladi. Program
sayesinde calisanlarimizin liderlik, stratejik dusunme ve is dunyasina dair guclu bir
bilgi birikimi kazanmalarini saglarken ayni zamanda sirketimizin buyume ve
surdurulebilirlik  hedeflerine  katki  saglayacak vyetkinlikleri kazanmalarini  da
hedefledik.

Calisanlanmiz, MBA programi boyunca aldiklar egitimlerin is fikrine donmesi
Uzerine onculuk eden projeler gelistirdi. Program sonunda her biri yoneticisine
gelistirdidi is fikrini anlatan poster sunumu vyapti. Bu sayede birbirinden degderli
projeler hayata gecirildi.

Sirketimizin vizyonuyla ortusen bir adimi olarak, calisanlarimiza hem kisisel hem de
profesyonel gelisim alanlarinda onemli firsatlar sunmaya devam edecegdiz. Benzer
programlari onceliklendirerek, Tirsan Kardan'in insan odakli yaklasiminin ve surekli
gelisim stratejisinin bir parcasl olarak gelecegin liderlerini yetistirmeye yonelik
onemli bir katki saglamayt amacliyoruz.

"Tirsan olarak, ¢alisanlarimizin fikirlerine her zaman deger veriyor ve hayata gecirilmesi
miimkiin projeleri desteklemekten gurur duyuyoruz. Bu projelerin, sirketimizin
gelecekteki basarisina 6nemli katkilar saglayacagina olan inancimiz tam."
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WELLBEING

Zihinsel ve fiziksel sagligimizi destekleyerek daha mutlu bir sirket kulturd
yaratmak amaciyla birimler arasi is birligini guclendirmek ve egdlenceli vakit
gecirmek i¢cin sirket i¢cinde oyun etkinlikleri duzenledik. Hem rekabeti hem de ig
birligini doruklarda yasayarak birimler arasl baglarimizi kuvvetlendirmeye devam
ediyoruz.

"Birimiz Hepimiz" adini verdigimiz etkinlik serisinde farkll departmanlardan
calisma arkadaslarimizla karma gruplar olusturduk. Hepimiz bir araya geldiginde
neler basarabilecegimizi bir kez daha gorduk ya da birimiz eksik oldugunda islerin
nasil yolunda gitmedigini de tecrube ettik.

ESNEK YAN HAKLAR %@ T-FLEX

Calisanlarimiza vyalnizca vyasal haklanni degil, ayni zamanda onlarin gelisimlerini
destekleyecek ve Kisisel intiya¢larina hitap eden esnek yan haklar da sunuyoruz.
Galisanlarimizin bireysel intiya¢ ve tercihlerine uygun bir deneyim sunmak ic¢in
tasarladigimiz esnek yan haklar uygulamasini 2023 vyilinda hayata gecirdik. Bu
yenilikgi sistem sayesinde calisanlarimizin, kendilerine sunulan yan haklari kendi
yasam onceliklerine ve tercihlerine gore sekillendirmelerine imkan taniyoruz.

Bu kapsamda calisanlarimizin ikramiye, bayram ve yakacak yardimi gibi haklarini
esnek butceye cevirmesine olanak saglyoruz. Ayrica anlasmall giyim firmalari ve
gida aligveris firmalarinda avantajlar sunulmaktadir. Esnek yan haklarimizi, T-FLEX
adi verilen bir sistem uzerinden takip ederek, ofis ¢alisanlarimizin kisisel ve ailevi
ihtiyacglarina gore sekillendirmelerine olanak taniyoruz.

Esnek yan haklar ile c¢alisanlarimizin is-yasam dengesini daha ilyi kurmasina ve
intivac duyduklar destekleri daha etkin bir sekilde almasina yardimci oluyoruz.
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SOSYAL KULUPLER

Tirsan Kardan olarak, ¢alisma hayatinda basar ve verimliligin temelinde mutlu
bireylerin  olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla, is ortaminin Otesine gecerek
calisanlarimizin sosyal hayatlarini zenginlestirecek olanaklar sunuyor ve onlarin
mutlulugunu destekliyoruz.

Bu kapsamda, farkli ilgi alanlarina yonelik bes sosyal kulup olusturduk. Toplamda
170 calisanimizin Uye oldugu sosyal kuluplerimiz sayesinde calisanlarimizin ilgi
duyduklari alanlarda bir araya gelerek sosyallesmelerine ve birlikte keyifli vakit
gecirmelerine olanak taniyoruz. Kuluplerimiz, yalnizca ¢alisanlarimizin hobilerine
hitap etmekle kalmayip, ekip ruhunu guclendiren etkinliklere de ev sahiplidi

yVapIyor.
KULUPLERIMiZDEN ONE CIKANLAR

Futbol Kullibii: Tirsan Kardan Futbol Kulubumuz tarafindan duzenlenen futbol
turnuvasl bes hafta boyunca rekabet ve dostluk havasiyla tamamlandl. Turnuvaya
dort takim katilim gosterirken 40 calisma arkadasimiz sahada mucadele ederek
takim ruhunu ve dayanismay! guc¢lendiren bir sure¢ yasadl. Turnuva yalnizca
oyuncular i¢in degil, seyirciler ve organizasyonda gorev alan ekip arkadaslarimiz
icin de bir dayanigma ve keyif ortami sundu.

Sanat Kuliibii: Tirsan Kardan Sanat KulibUmuUz, bu sene mum ve punch
atolyeleri duzenledi. Katiimcilar kendileri icin hazirlanan atOlyelerde sanatsal
yeteneklerini kesfederken ayni zamanda birbirleriyle keyifli sohbetler etme firsatl
buldu.
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Gezi Kullibii: Tirsan Kardan Gezi KulubUmuz calisanlarimiza farkli sehirlerin
kultUrel ve tarihi zenginliklerini kesfetme imkani sundu. Bu kapsamda duzenlenen
Istanbul ve Bursa gezileri, hem keyifli anilar biriktirilen hem de ekip
arkadaslarimizla baglanmizi guclendirdigimiz etkinlikler arasinda yer aldi.

Yemek Kuliibii: Tirsan Kardan Yemek Kulubumuz, calisanlarimizi mutfakta bir
araya getirerek hem edlenceli hem de lezzetli bir etkinlige imza attli. Kofte ve
makarna yapimi uzerine duzenlenen atolyelerde, ¢alisanlarimiz mutfak becerilerini
gelistirme ve birbirleriyle keyifli vakit gecirme firsati buldu.

Balik¢ilik Kuliibii: Tirsan Kardan Balikcilik KulUbu Eski Foga'da ¢upra ve mercan
avl etkinligi duzenledi. Katilimcilar, denizin huzur verici atmosferinde bir araya
gelerek dogdayla i¢ ice vakit gecirdiler ve balik tutma becerilerini gelistirme firsatl
buldular.

Tirsan Kardan olarak, sosyal kuluplerimizin sagladigr is disinda da gucglu badlar
kurulmasina olanak taniyan bu zengin ortamin, calisanlarimizin yalnizca bireysel
mutluluguna dedil, is vyerindeki vyaratici enerjiye, aidiyet duygusuna ve
dayanismaya da katki sadladigina inaniyoruz. Gelecekte de cesitlendirecegimiz
etkinliklerimizle birlikte, calisanlarimizin ilgilerini, tutkularini desteklemeye ve daha
mutlu, daha uretken bir is ortami yaratma hedefiyle sosyal yasami is hayatimiza
entegre etmeye devam ediyoruz.

"Call§anlar|.m|zm refahini, siirdiiriilebilirlik hedeflerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goriiyoruz. Is-yasam dengesini destekleyen sosyal imkanlarimiz, calisanlarimizin hem
fiziksel hem de zihinsel sagliklarini 6nceliklendiriyor. Egitim programlarimizla bireysel

gelisimi tesvik ederken, saglikli bir yasam icin spor ve iyi yasam aktivitelerini destekliyoruz.

Bu sayede, yalnizca sirketimizde giiclii bir kiiltiir yaratmakla kalmiyor, ayni zamanda

siirdiiriilebilir bir is giicii icin kalic1 bir temel olusturuyoruz.”

g O
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TAKDIR VE ODULLENDIRME

Kurumsal stratejimizin temel taslarindan biri, surekli iyilestirme felsefesiyle hareket
etmektir. Teknolojik yeniliklerden sosyal sorumluluk projelerine kadar c¢esitli
alanlarda ilerlemeyi hedeflerken, calisanlarimizin bu surecteki katkilarini on planda
tutuyoruz. GUcIU bir ekip calismasi ve bireysel fark yaratma arzusuyla, sirketimizi
verimli ve surdurulebilir bir gelecege tasiyoruz.

Bu vizyon dogrultusunda sirketimizin Oneri sistemine katkida bulunan ve
belirlenen kriterler dogrultusunda en yuksek puani toplayan calisanlarimiza odul
verdigimiz bir ic iyilestirme sistemi gelistirdik. Bu sistem hem bireysel gelisimleri
desteklemek hem de kurumsal verimliligi artirmak icin hayata gecirilmistir.
Inovasyon ve lyilestirme odakli bu yaklagim, calisanlarimizin yeteneklerini ortaya
¢lkarmasl ve kurum icinde deger yaratmasi icin onemli bir adimdir.

Calisanlarimizin onerilerinin kurumsal donusum suUrecine yaptigl pozitif katkilari
takdir ederken, bu katkilarin ayni zamanda sirketimizin surdurulebilirlik hedefine
ulasmasinda ne kadar etkili oldugunu da goruyoruz.

Surdurulebilir bir gelecek icin yaptigimiz tum calismalar, calisanlarimizin ufuk acicl
cozumler getirdigi ve inovasyonun oOn planda tutuldugu bir is modeline
dayaniyor. Bu cercevede calisanlarimizin katkilarini, sirketimizin toplumsal ve
sektorel hedeflerini gerceklestirme yolunda bir gug olarak goruyoruz.

Oneri sistemimiz ve bu kapsamda sunulan ddiller, sadece bugunun basariarni
kutlamakla kalmayip gelecegin ¢itasini da yukseltmeyi hedefliyor. Sirketimizin
surekli iyilesme felsefesine olan badliligl, hem sektorel basarilarimiza hem de
kUresel sUrdurulebilirlik hedeflerimize katki saglamaktadir.
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S TAIDER

@Y AILE ISLETMELERI|I DERNEGI

2024 TESCILLi BASARILARIMIZ )
? TAIDER
o KUZEY
Kuzey Yildizi1 “Calisanlar” Kategorisinde AILE SIRKETLERINDE

SURDURULEBILIRLIK PROGRAMI

TAIDER'In gectigimiz yil yedincisini duzenledigi Kuzey Yildizi Zirve ve Odul Téreni,
surdurulebilirlik ilkelerini benimseyen ve bu alanda Ornek tegkil eden aile
sirketlerini ve ig dunyasinin onde gelen temsilcilerini bir araya getirdi. Zirvede alti
farkli kategoride oduller sahiplerini bulurken, sirketimiz "Cahganlar" kategorisinde
odule layik goruldu.

Bu odiil, sirketimizin surdiirtlebilirligi is yapma biciminin merkezine
yerlestirme konusundaki kararlihgini ve bu alanda gosterdigi ¢abalari bir
kez daha teyit ediyor. Surdurllebilirlik odakh stratejiler gelistirerek

cevresel, ekonomik ve sosyal faydayi en ust duzeye tasimayi hedefliyoruz.
Toplumumuza ve gelecek nesillere karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle, is
sureglerimizi strdurulebilirlik ilkelerine uygun sekilde yonetiyoruz.

Bu basari, calisanlarimizin, is ortaklarimizin ve tum paydaslarimizin ortak vizyon ve
dederler etrafinda bir araya gelmesinin bir sonucunu yansitiyor. Surdurulebilirlik
yolculugumuzda elde edilen bu odul, yeni hedefler belirleyerek daha iyisini
basarma yolunda bizlere ilham veriyor. Calisanlarimizin katkilari ve paydaslarimizin
destekleri, bu basartyr mumkun kilan en onemli unsurlari olusturuyor.

Sirketimiz, surdurulebilirlik ilkelerini yalnizca bugunku is sonuglarina dedi,
gelecege yonelik stratejik planlamalarina da entegre etmeye devam ediyor. Bu
dogrultuda, ¢evresel etkilerin en aza indirildigi, ekonomik faydanin artirildigr ve
sosyal degerlerin guclendirildigi projeler gelistirerek daha surdurtlebilir bir is
modeli olusturmay hedefliyoruz.

-
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimizin surdurulebilirlik  stratejilerinin temel taslarindan biri, topluma karsl
sorumluluk bilincimizdir. Bu anlayis dogrultusunda, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerimizi genis bir perspektifle ele aliyor ve ¢esitli alanlarda hayata geciriyoruz.
Editimden cevre korumaya, sagliktan toplumsal kalkinmaya kadar bircok farkli
alanda gerceklestirdigimiz projelerle hem yerel hem de kuresel olgekte kalici bir
deder yaratmay! hedefliyoruz.

Birlesmis Milletler'in SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda, sirketimizin
odaklandigi iki amag olan nitelikli egitim ve toplum saghgi konularina yonelik
projelere gelistirerek 2024 yilinda topluma hizmet etmeyi surdurduk. Bu
kapsamda, bireylerin yasam kalitesini artirmak ve egitimde firsat esitligini
desteklemek icin ¢esitli girisimlerde bulunarak, yalnizca bireysel degil toplumsal
Olcekte de dedisim vyaratmaya odaklandik. Bu hedeflerle uyumlu sekilde
sorumluluklarimizi yerine getirirken, ayni zamanda is dunyas! ve toplum arasindaki
koOpruleri guglendiriyoruz.

Toplumun ihtiyaclarina duyarlilikla yaklasarak, hayvan dostlarimizin yasam
kosullarini iyilestirme, kiz ogrencilerin mesleki egitimlerine destek saglama, kan
bagisi etkinlikleri duzenleme ve saglk alanindaki farkindaligi artirma  gibi
faaliyetlerle sosyal sorumluluk anlayigsimizi somut adimlara donusturuyoruz. Bu
projeler, sadece birer faaliyet olmanin Otesinde, surdUrUlebilir bir gelecedin
insasina katkida bulunma misyonumuzun birer parcasidir.

Toplumsal katki saglama misyonumuzu her gecen gun daha ileri taslyoruz.
Sadece bugunun dedil, varinin dunyasini da gozeterek hareket ediyor,
faaliyetlerimizle kalici bir etki yaratmayl amacliyoruz. Her projede, topluma kars
sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor, paydaslarimizla guglu bir is birligi
Icinde calisiyoruz.

Sayfa 38

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



Sayfa 39

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

LOSEV ile is birligi icerisinde hayata gecirdigimiz projeler toplum sadhidina verdidimiz dnemin somut gdstergelerindendir. Kanserli ve 16semili
cocuklarin tedavisine destek olmak amaciyla duzenledigimiz U¢ farkli sosyal sorumluluk projesiyle bu alandaki farkindaligr artirmay hedefledik. Ik
olarak, sirket calisanlarimizin katiimiyla LOSEV icin kosarak maddi ve manevi katki sadladik. Ardindan, bir hafta sonu ailelerimizle birlikte
mandalina hasadi etkinligi gerceklestirdik; topladigimiz mandalinalan satin alarak hem Ureticilere hem de LOSEV'e destek olduk. Son olarak,
fabrikamizda agllan yilbasi standi ile 50 bin TL tutarinda Urun satisina aracilik ederek dernedin calismalarina katkida bulunduk.

Mentor-Menti Projesi: Lise duzeyindeki kiz ogrencilerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla Mentor-Menti projesini hayata
gegirdik. Bu proje, deneyim aktarimi ve bireysel potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi icin onemli bir platform olusturdu. 2024 Eylul ayinda baslayan
projede 10 kiz 6grenci ve 10 kadin calisanimizin her biri 5 saat suren mentorluk gortsmeleri gerceklestirdi. Proje hala devam etmektedir.

4 Ekim Hayvanlari Koruma GUnu Barinak Ziyareti ve Mama Bagisi: Hayvan dostlarimizin yasam kosullarini iyilestirmek

amaclyla Manisa Barinagi'na ziyaret gerceklestirdik. Barinaktaki hayvanlar igin 30 kilo kuru mama, 100 adet konserve

yas mama olmak uUzere toplamda 8 koli mama bagdisinda bulunduk. Bu projeyle sokak hayvanlarina daha iyi bir \
yasam saglanmasina katkida bulunduk.

_
Calisanlanimizin yogun katilimiyla dizenlenen kan badisi etkinlidi ile hayat kurtarma bilincini artirarak ’ ,

Kizilay'in kan ihtiyacina destek olduk. Manisa'daki fabrikalarimizda calisanlarimizin destegiyle Kizilay'a
50 Unite kan bagdisinda bulunduk.

Turkiye'de 2023 yilinda gerceklesen Maras depreminden etkilenen ve deprem bolgesinde

yasayan 515 ¢cocugun 1avlik temizlik ve hijyen malzemelerine destek olabilmek amaciy!

UNICEF'e bagista bulunduk. Bu bagislar ile cocuklarin saglik ve hijyen ihtiyaclarnin l I l
karsilanmasina olanak sagladik.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumluluk yaklasimimiz; sirketimizin surdurulebilirlik vizyonunu bir adim Oteye tasiyan, topluma fayda saglayan ve is dunyasinda ornek
teskil eden bir anlayisin temelini olusturmaktadir. inaniyoruz ki, sirdurilebilir bir gelecek ancak bireylerin, topluluklarin ve kurumilarin ortak
cabaslyla mumkundur. Biz de bu ortak cabanin bir parcasi olarak, uzerimize dusen sorumluluklari yerine getirmenin gururunu yaslyoruz.

2024 yilinda toplamda 7 farkh sosyal sorumluluk projesi yiirittiik. Bu projelere 423 caiganimiz katild.
S . b TR i o
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TEDARIKCI ILISKILERI

Firmamiz, surdurulebilirlik — stratejilerimizin - onemli bir  bileseni olarak yerel
tedarikcilerle guclu isbirlikleri kurmaya onem vermektedir. Yerel ekonomiye katkl
sadlarken ayni zamanda cevresel etkileri azaltma amaciyla, tedarik zinciri
yonetimimizde verel kaynaklardan faydalanmaya oncelik taniyoruz. Yerel
isletmelerden sadladigimiz malzeme ve hizmetler ile bolgemizde ekonomik
canlhigr  destekliyoruz. Tedarik¢ilerimizden, c¢evre dostu Uretim ve sosyal
sorumluluk standartlarina uyum saglamalarini bekliyor, bu kapsamda yerel
tedarikcilerimizi  surdurulebilirlik — hedeflerimize uygun hale getirmek icin
destekliyoruz. Yerel kaynaklari tercih ederek, ithal malzemelere olan badlilid
azaltiyor ve lojistik maliyetlerini minimize ederek karbon ayak izimizi duguruyoruz.

Yerel tedarikci se¢ciminde kalite standartlaring, ¢evreye duyarli Uretim sureclerine
ve yerel isgucl destedine oncelik veriyoruz. Tedarikcilerimizin sundugu urn ve
hizmetlerin uluslararasi standartlara uygun olmasina 6zen gosteriyor ve ¢cevreye
duyarli uretim sureclerini  benimsemelerini  tesvik ediyoruz. Ayrica, yerel
topluluklardan istindam olusturarak ekonomik katki saglanmasini destekliyoruz.
Yerel tedarikcilerimizin teknik bilgi ve vyetkinliklerini gelistirmek icin egitim
programlar duzenliyor, uzun vadeli sozlesmelerle is surekliligini sagliyor ve is
ortakligi guvenini artinyoruz. Periyodik performans gozden gecirme toplantilariyla
tedarikcilerimizin ilerlemelerini izliyor ve birlikte lyilestirme alanlari belirliyoruz.

2024 yilinda, toplam tedarik hacmimizin %75'ini yerel isletmelerden karsiladik.
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PAYDAS ILETISIMI

Firmamiz, surdurulebilirlik stratejilerini yalnizca operasyonlarimizla sinirl tutmuyor,
tum paydaslarimizla olan iliskilerimizde bu yaklasimi benimsiyoruz. Caliganlarimizia
aclk iletisim kanallari olusturarak surdurulebilirlik hedeflerimize dair farkindalidi
artirtyor, egitim ve gelisim programlariyla onlari bu sUrecin aktif bir parcasl haline
getiriyoruz. MuUsterilerimizle isbirlidi yaparak cevre dostu urin ve hizmetler
sunmaya oncelik veriyor, onlarin geri bildirimlerini surdurulebilirlik stratejilerimizin
lyilestirimesinde degerlendiriyoruz.

Tedarikgilerimizle  kurdugumuz uzun vadeli iliskiler, surdUrUlebilir tedarik
zincirimizin temelini olusturuyor. Is ortaklanmiz ve bayilerimizle birlikte calisarak
cevreye duyarll ve sosyal agidan sorumlu is modelleri gelistirmeye Ozen
gosteriyoruz. Universitelerle yaptigimiz is birlikleriyle inovasyonu desteklerken,
gelecedin surdurUlebilir cozumlerini arastiriyor ve gelistiriyoruz. Bu surecte, sivil
toplum kuruluslaryla ortak projeler yuruterek sosyal sorumluluk bilincini artirmay!
amacliyoruz.

Kamu kurumlar ile is birligimizde, strdurulebilirlik politikalarina uyum saglamanin
yani sira topluma katkl sadlayan projelerde vyer aliyoruz. Sektorel birlikler ve
orgutlerle yaptigimiz ¢alismalarda, bilgi paylasimini ve sektorde surdurulebilirlik
bilincinin yayginlasmasini hedefliyoruz. Medya ile kurdugumuz iliskilerde ise,
surdurulebilirlik  ¢abalanmizi ve basarilarimizi kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasarak farkindalik yaratmay Onemsiyoruz.

Firmamiz, tum bu paydaslarla olan iliskilerinde surdurulebilirlige dayall bir deger
yaratma anlayisini benimsemeye devam edecek, bu yaklasimla topluma, cevreye
ve ekonomiye pozitif katkilar sunmayi surdurecektir.
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PAYDAS ILETISIMI

Paydas Grubu is Birligi Konulari

Calisanlar

Musteriler

is Ortaklari ve Bayiler

Tedarikgiler

Universiteler

Egitim ve kisisel geligim programlari
ISG (Is Sagligi ve Glivenligi) nlemleri
Calisan baghligi ve motivasyonu artirici projeler

Performans yonetimi ve kariyer planlama

Uriin ve hizmet kalitesinin artiriimasi

Musteri memnuniyeti anketleri ve geri bildirim
Teknolojik ¢ozlimler ve inovasyon is birlikleri
Surdurdlebilir Grin ve hizmet sunumu

Proaktif musteri destek hizmetleri

Satis aglarinin gelistirilmesi

Pazarlama ve kampanya is birlikleri

Egitim ve sertifikasyon programlari

Dijitallesme ve ortak teknoloji projeleri

Lojistik ve tedarik slirecglerinin optimize edilmesi

Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi
Maliyet kontrolu ve verimlilik calismalari
Uzun vadeli is birligi anlasmalari

Ortak AR-GE ve inovasyon projeleri,
Universite-Sanayi Is Birligi projeleri

Staj ve yetenek programlari

Teknik bilgi paylasimi ve sektorel egitimler
Seminer, konferans ve is birligi protokolleri

Sayfa 43
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PAYDAS ILETISIMI

Paydas Grubu

STK'lar
Kamu Kurumlari

Sektorel Birlik ve
Orgiitler

Medya

is Birligi Konulari

Sosyal sorumluluk projeleri

Toplumsal farkindalik kampanyalari
Gondilllllik ve bagis projeleri

Mevzuata uyum ve yasal sureclerin iyilestiriimesi
Devlet tegviklerinden yararlanma ¢alismalari
Ulusal ve uluslararasi standartlara katki

Sektor politikalarinin gelistiriimesi

Sektorel sorunlarin ¢6ziimii igin ortak calismalar
Uluslararasi ticaret firsatlarinin degerlendirilmesi
Endustriyel standartlarin olusturulmasi

Egitim ve bilinglendirme faaliyetleri

Fuar ve etkinlik organizasyonlari

Marka ve Uriin tanitimlari
Itibar yonetimi

Sosyal sorumluluk projelerinin duyurulmasi
Basin toplantilari ve roportajlar

Sayfa 44
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ONCELIKLENDIRILEN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

NITELIKLI
EGITIM

4.4, 2030'a kadar istihdam, insana vyakisir islerde calisma ve
girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili
becerilere sahip genclerin ve vyetiskinlerin sayisinin onemli olcude
artirimasi

TOPLUMSAL
GINSIYET ESITLIGI

5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her turld ayrimciligin her yerde
sona erdiriimesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme
sureclerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar
verme mekanizmalarinda, her duzeyde lider olabilmeleri i¢in esit
firsatlar taninmasinin guvence altina alinmasi

7.2. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji kaynaklari
icindeki paymin onemli olcude artiriimasi

Sayfa 45

Faaliyetlerimiz

Mentor-Menti adini verdigimiz Sosyal
Sorumiuluk Projesi ile mesleki editim alaninda
kiz ogrencilere mentorluk destedi sagliyoruz.
Otomotiv ~ sektorunde  kadin  istihdamini
artirmaya yonelik uzun vadeli bir strateji
pelirliyoruz.

Sirket bunyesinde onceliklendirdigimiz projeler
lle Ozellikle Uretimde kadin istihdaminda 2024
yilinda % 214 artis sagladik.

61.603.685 TL ile GES vyatinmi vaptik. 2024
yilinda GES ile 2.822.716 Kwh enerji Urettik. Bu
sayede 2024 vilinda elektrik tuketimimizin
%13,35'Ini temiz kaynaklardan sagladik.
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ONC

ELIKLENDIRILEN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Katki Sagladigimiz Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

13

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

i

SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve Ozellikle kadin go¢menler
olmak Uzere gogmen isciler ve glvencesiz islerde ¢alisan insanlar dahil
butun ¢alisanlar icin guvenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

9.4 2030a kadar her ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak
harekete ge¢cmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve
temiz ve ¢evresel agcidan daha sadlam teknolojiler ve sanayi sUreclerinin
daha ¢ok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guclendirme sanayilerinin
surdurulebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi

o

IKLM
EYLEM

13.3. klim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltimasl ve erken uyari konularinda egditimin, farkindalik yaratmanin
ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Sayfa 46

Faaliyetlerimiz

Irk, dil, din, cinsiyet ayrimi gobzetmeksizin
herkese esit istihdam hakki taniyoruz. Sifir kaza
ve sifir meslek hastaligl hedefine ulasmak Uzere
her asamada calisan saghdini ve is glvenligini
gozetivoruz. Bu dogdrultuda 2024  vyilinda
calisanlarimiza 8.666 saat ISG egitimi verdik.

Tasarim ve uretim sureclerini merkeze alan
anlayisimiz ile  patent ve faydali model
portfoyumuzde 300U askin  fikri  mulkiyet
urunUmuz bulunmaktadir. Yeni Urunlerin ciro
icindeki pay! 2024 yili ortalamasina gore %344
olmustur.

ISO 50001 ve ISO 14001 kapsaminda yasal
mevzuatlara  uyum  saglamak  ve  iklim
degisikliginin onlenmesi icin somut adimlar attik.
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Cevre

Uretim faaliyetlerimizin cevre Uuzerindeki etkilerini en aza indirmeyi ve
surdurulebilir bir gelecek icin Uzerimize dusen sorumluluklar yerine getirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda, cevresel
surddrulebilirlik — hedeflerimizi  belirlerken uluslararasi  standartlari  ve vyerel
mevzuatlar dikkate alarak, kaynaklarin verimli kullanimi, atik yonetimi, karbon ayak
izinin azaltilmasl ve dogal yasamin korunmasi gibi alanlarda somut adimlar
atryoruz.

Tirsan Kardan olarak surdurulebilir  bir gelecek insa etme misyonuyla,
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dengeli bir sekilde
yonetmeyi amaclhyoruz.  Surdurulebilirlik — vizyonumuzu  ve  taahhutlerimizi
belirlerken bu amac¢ dodrultusunda cevrenin korunmasi, kaynaklarin verimli
kullanimi ve iklim degdisikligiyle mucadele alanlarinda oncu bir rol Ustlenmeyi
hedefledik.

Cevre yonetim suUreclerimizi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde
yurUtuyor, sistemin etkinligi ve guvenilirligi duzenli olarak gerceklestirilen
bagimsiz dis denetimlerle degerlendiriyoruz. Bu denetimler sonucunda sistemin
uluslararasi standartlara uygunlugunu sertifikalandiriyor ve surekli iyilestirme
anlayisiyla cevresel performansimizi gelistiriyoruz.

Cevre ve Siirdiirtilebilirlik Vizyonumuz

Gelecek nesillere yasanabilir bir dunya birakma sorumiulugumuzun bilinciyle,
cevresel surdurulebilirligi temel ilke olarak benimseyerek, dodal kaynaklari

korumak, cevresel etkilerimizi azaltmak ve topluma deder katmak icin gerekli tum
calismalart yaparak, surdurulebilir bir gelecek igin liderlik etmektir.
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CEVRE CALISMALARI

Cevre ve Sirdurilebilirlik Politikamiz', taahhutlerimizi somut adimlara
donusturmek Uzere tasarladik. Tum operasyonlarimizda c¢evresel etkiler
azaltirken, sosvyal deder varatmayl ve ekonomik buUyumeyi desteklemeyi
amaclayan bir politika hedefledik. Bu kapsamda, belirledigimiz hedefler
dogrultusunda enerji verimliligi, atik yonetimi, su tasarrufu ve karbon ayak izinin
azaltilmasl gibi alanlarda projeler gelistiriyor, tedarik zincirimizde surdurulebilir
uygulamalari tesvik ediyor ve paydaslanmizla is birligi icinde calisiyoruz.
Surdurulebilirlik konusundaki kararliligimiz, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dunya birakma hedefimizin temelini olusturuyor.

Sirketimiz, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda enerji verimliligini artirmaya
yonelik ¢alismalarini kararlilikla strdurmektedir. Bu cercevede 2024 vyilinda 37
adet projeye hayata geciriimistir. BOylece operasyonlarimizda daha verimli ve
cevre dostu bir enerji yonetimi saglanmistir. Gergeklestirilen projeler, Uretim
sureclerimizde enerji tuketimini optimize etmeye, kaynak kullanimini daha etkin
hale getirmeye ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik cesitli iyilestirmeler
icermektedir.

Proje Konulari (2024)

Motor Enerji Tuketimi iyilegtirme Projeleri

Kompresor Enerji Tlketimi iyile§tirme Projeleri

Sayfa 48
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Tirsan Kardan olarak calisanlarimizin saghgini ve guvenligini en yuksek oncelik
olarak kabul ediyoruz ve bu alanda surekli iyilestirme calismalart yurutuyoruz.
Calisma ortaminin her asamasinda guvenligi saglamak icin gerekli tim onlemleri
aliyor ve bu konuda yasal duzenlemelere tam uyum gosteriyoruz.

s saglig ve glvenligi politikamiz dodrultusunda, tim calisanlarimiza dizenli
editimler veriyor, olasi riskleri onceden tespit ederek etkin bir sekilde minimize
ediyoruz. Ayrica, is kazalarini ve meslek hastaliklarini onlemek amaciyla guvenlik
ekipmanlarini ve prosedurlerimizi surekli olarak guncelliyoruz.

Firmamizda is sadligi ve givenlidi ile ilgili belirlenen hedeflere ulasmak icin 1SG
Komitesi duzenli olarak toplantilar duzenler ve tum calisanlari komitede gorusulen
konular cercevesinde Dbilgilendirir. Bu sayede, guvenli bir ¢alisma ortami
olusturulmakta ve her seviyede katilm tesvik ediimektedir.

Calisanlarimiza yonelik saglik taramalari, acil durum tatbikatlari ve is kazasi sonrasl
editim ve mudahale surecleri de duzenli olarak gerceklestirimektedir. Bu sUrecler,
calisanlarin guvenli bir sekilde gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli olan
tum destek ve onlemleri saglamaktadir.

Firmamizda kullanilan "ramak kala" formlari, olasi is kazalarinin onune ge¢mek igin
onemli bir aractir. Bu formlar, kazaya sebebiyet verebilecek durumlarin tespiti
amaciyla ¢alisanlar tarafindan doldurulmakta ve yapilan analizlerle riskler minimize
ediimektedir. Ramak kala raporlama sureci, guvenlik kulturunu guclendirmekte ve
potansiyel tehlikelerin onceden fark edilmesini saglamaktadir. Calisanlar, bu
formlar sayesinde her turlu tehlikeli durumu aninda bildirerek, is glvenligini aktif
olarak desteklemektelerdir.

Sayfa 49
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Firmamiz, is sagligl ve guvenligi alanindaki tum uygulamalari, kurum kultdrunun
ayrilmaz bir parcasi olarak benimsemekte ve surdurulebilir bir guvenlik kulturunun
olusturulmasina katkl saglamaktadir.

Yalnizca mevzuata uyumla sinirli kalmaylip, insana ve cevreye saygil bir ig kulturu
olusturma hedefi ile calisanlarimizin saghgi, guvenligi ve refahini her zaman
onceliklendiren bir anlayisla hareket etmekteyiz. Bu kapsamda, i§ Saghgi ve
Glivenligi (ISG) Kurulumuz, 8 (yeden olusan uzman bir ekip tarafindan
yonetiimekte ve farkll departmanlardan 9 temsilcinin  aktif  katilimiyla
gerceklestirilen duzenli toplantilarla ¢alismalarini surdurmektedir. Kurulumuzun
temel amaci, ramak kala olaylarini onlemek ve is kazalarini en aza indirerek sifir
kaza hedefine ulasmaktir. Bu dogrultuda, proaktif onlemler almak, risk analizleri
gergeklestirmek ve calisanlanmizin guvenligini saglamak i¢in surekli iyilestirme
calismalar yurutmekteyiz.

Proaktif risk yonetimi anlayisiyla is kazalarini Onlemeye yonelik uygulamalari tesvik
ederken, c¢evresel etkileri en aza indirme konusunda calisanlarimizin
bilinclenmesini sadliyoruz. Bu dodrultuda ISG ve cevre editimlerini sistemli bir
sekilde calisanlarimiza sunarak guvenli calisma kosullarinin olusturulmasini ve
cevresel farkindaligin artirilmasini destekliyoruz.

ISG ve Cevre Egitimleri (2024)
ISG Egitim Saati

Enerji Egitim Saati

I
|

Sayfa 50
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ISG FARKINDALIK CALISMALARI

Sirket icinde ISG bilincini artirmak ve calisanlarimizin bu konuda farkindaligini
guclendirmek amaciyla cesitli etkinlikler ve egitimler duzenledik. Ozellikle s
Saghgr ve Guvenligi Haftas'nda gerceklestirdigimiz "Biz de Variz’ etkinligi ile
calisanlarimizin ISG taahhiduni somut bir sekilde pekistirdik.

Olas! acil durumlara karsl hazirlikli olmak amaciyla deprem, tahliye ve ilkyardim
tatbikatlan duzenleyerek, calisanlarimizin bu tur durumilarda dogru ve hizli hareket
etme becerilerini gelistirdik. Yangin guvenligi konusunda da uygulamali editimler
gerceklestirerek, yangin onleme ve mudahale surec¢lerine yonelik bilgi ve
becerilerin artirimasini sagladik.

2024 yil boyunca, ISG alanindaki calismalarimizi daha genis bir kitleye ulastirmak
ve bilgi paylasimini artirmak amaciyla Mayis ve Eylul aylarinda olmak uzere iki kez
ISG dergisi yayinladik. Bu dergiler, calisanlarimizin ISG konusundaki bilgi birikimini
zenginlestirmenin yani sira, sirketimizin bu alandaki taahhudunu ve surdurulebilir
yaklasimini da ortaya koymaktadir.

56 8 covn N

i5G VE CEVRE FiLMmi

Tirsan Kardan olarai tlen galganianmin, REETON ve
ziyaretgikerimizin sahfani konumay ve giivendikierini sajlamay
hedefliyorur Yasal gereklilicler kapsaminds hanrianan I3 saghg
we guvendfi profedOnimicd, gewre ve  sOndirilebdlicik
poditikamia tim resiskriminde wygulwyona

‘Gibvenik goreviisinin werecefi syareti bilgilendirme yaia
kMM Hyarened sUresinge Unenirezde porundr Dir gekilde
tapimalsing. Tesiderimizden aynirken glvenlik goreviisine
‘teeslim etmeslisiniz,

Uretim alantanna girerken reflekiteld yelek, koruypucu goclik, ij

ayskkabih ve gerekli difer kipisel koruyucu donamimiannen .
muthaka kullanmalsinz. Gerek duyarsanc, refabatpnodan 8

destei istemaising

iiletm.:dq hululsduiurmz sUrece bu kurallars wyman szin ve
‘tlim galganianmiz igin hayati Gneme sahiptir

Ig saghif we gibeenlifi tercih degil, zoruriuluktur.

ERGONOMI YAZILIMI iLE DJITAL ANALIZ

EI"\'."ID!“I yazhma alarak digifal clarak proseslerimizi analiz
etmeye bafladic

Angligler sonucu pian riskli durug weya hareketieri tespit
ediyorus

Tespitler sonras: iigili proseste slmmasi pereien Gnlemieri
almak igin (alsgayonu:.

Sayfa 51
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TEMIiZ ENERJi VE SURDURULEBILIRLIK

Enerji yonetim sistemimizi 1ISO 50001 standardi ¢ercevesinde yapilandirarak
enerji verimliligini  surekli iyilestirmeyi ve operasyonlanmizda surdurulebilir
cozUmleri onceliklendirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, enerji tuketimimizi
izleyerek verimlilik projeleri gelistiriyor, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artinyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik yatirimlari hayata geciriyoruz.
ISO 5000Te uyumlu sureclerimizle, hem cevresel etkilerimizi minimize ediyor
hem de enerji performansimizi uzun vadede surdurulebilir kilmayr taahhut
ediyoruz.

Sirketimiz, surdurulebilirlik odakli buyume stratejisi dogrultusunda enerji yonetimi
sureclerini yeniden vyapilandirarak yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
oncelik vermektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda karbon salinimini azaltmak ve
enerji verimliligini artirmak amaciyla GlUnes Enerji Santralimizi (GES) devreye aldik.
Bu adim, sadece operasyonlarimizin ¢evresel etkilerini azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda surdurulebilir Uretim anlayisimizi gug¢lendiren  stratejik bir yatirnm
niteligindedir.

GES yatinmimiz ile 3049,2MWp kurulu guce ulastik. Gunes enerji santrallerimiz
sayesinde 2024 vyilinda toplam 2.822.716 Kwh  elektrik enerjisi  uretimi
gerceklestirdik.

Uretim tesisimizde yenilenebilir enerji ile 2024 yili icin toplam elektrik enerji
tiiketiminin icerisinde kendi Uliretiminizden gelen yenilenebilir elektrik orani

%13,35 olmustur.

Enerji Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
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SERA GAZIEMISYONLARI

Sirketimiz, surdurulebilirlik  hedefleri dogdrultusunda sera gazi emisyonlarini
yonetmek ve azaltmak icin kapsamli calismalar yurutmektedir. Bu surecte, karbon
ayak izimizi daha iyi anlamak ve etkili ¢cozumler gelistirebilmek adina Kapsam-T1 ve
Kapsam-2 emisyonlarimizi detayl bir sekilde Olcerek analiz ettik. Yapilan
dederlendirmeler sonucunda, enerji tuketimimizi daha surdurulebilir  hale
getirmek ve operasyonlarimizin cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla
yenilenebilir enerjiye gecis stratejimizi hayata gecirdik.

Bu kapsamda, dusuk karbonlu bir Uretim modeline gecisin temelini olusturacak
sekilde Gunes Enerji Santrali (GES) yatinmimizi devreye aldik. GES sistemi, Uretim
tesislerimizin = enerji ihtiyacinin -~ onemli  bir  kismini  temiz  kaynaklardan
karsllamamiza olanak tanirken, karbon salinimimizi azaltmada da kritik bir rol
ustlenmektedir. Boylece, hem cevresel surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak
hem de enerji yonetimimizi daha verimli hale getirmek adina somut bir adim
atmis bulunmaktayiz.

OnUmuzdeki donemde, sera gazi emisyonlarimizi azaltmak ve disik karbonlu bir
gelecek insa etmek i¢in yenilenebilir enerji kullanimimizi artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmeye devam edecegiz. Bu dogdrultuda, enerji yonetimi ve
cevresel performansimizi surekli iyilestirerek surdurulebilirlik alanindaki  etkili
cOzUmlerimizi daha da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari (2024)
Kapsam -1 1.078,58

Kapsam - 2 13.502,35
A
A\ 14
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ATIK YONETIMI

Sirketimiz, surdurulebilir bir gelecek icin ¢evresel sorumluluklarini On planda
tutarak, atikk yonetimi konusunda kapsamli ve sistematik bir yaklasim
penimsemektedir.

Atik olusumunu minimize etmek, kaynaklari verimli kullanmak ve geri donusumu
tesvik etmek amaciyla 2024 yilinda cesitli projeler ve uygulamalar hayata gecirdik.
Operasyonel sureclerimizde atik yonetimi politikalarini titizlikle uygulayarak,
atiklarin kaynaginda aynstirimasi, geri donusturulebilir malzemelerin yeniden
kazanimi ve cevreye olan etkilerin en aza indirilmesi icin ¢alismalar yuruttuk.

Atik yonetimi stratejimiz, yalnizca mevzuata uyumla sinirli kalmayip, cevresel ayak
izimizi azaltmak ve dongusel ekonomiye katkida bulunmak amaciyla surekli
lyilestirme prensibi Uzerine kuruludur. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin atik yonetimi
konusundaki farkindaligini artirmak icin duzenli egitimler ve bilin¢lendirme
kampanyalarl duzenliyoruz. Ayrica, atik yonetimi sureclerimizi daha etkin hale
getirmek icin teknolojik ¢ozumlerden vyararlaniyor ve tedarik zincirimizdeki
paydaslarimizla is birligi yaparak strdurulebilir uygulamalart yayginlastiryoruz.

Atik Miktari (ton)*
Tirsan-1 875,93*
3958,39*

Tirsan-1 175**

*Talas atig|
*Ambalaj Atidi
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2024 TESCILLi BASARILARIMIZ
Enerji Verimliliginde Birinciyiz!

Turkishtime tarafindan hazirlanan “Tirkiye EN-VERIM 100" arastirmasinda, enerii
verimliligi ve yonetimi alanindaki yatirimlarimizla onemli bir basari elde ettik.

Enerji Verimliligine En Fazla Harcama Yapan Firmalar kategorisinde 6. sirada,
Enerji Yonetimine En Fazla Harcama Yapan Firmalar arasinda 11. sirada yer alirken,
enerji yonetimi alaninda vyapilan egitim harcamalari ve istihdam verileriyle de
listede guclu bir konumdayiz.

Genel siralamadaki basarili sonuclarimizin yani sira, otomotiv sektorunde enerji
verimliligine en cok harcama yapan firma olarak listenin ilk sirasinda yer aldik.

Enerji verimliligini yalnizca operasyonel bir gereklilik dedil, ayn zamanda
surdurulebilirlik stratejimizin temel bileseni olarak gortyoruz. Dogdal kaynaklarin
korunmasina yonelik sorumiulugumuz dogrultusunda, sureclerimizde enerji
tasarrufunu artirmaya ve cevresel etkileri en aza indirmeye yonelik yatirimlarimiza
devam ediyoruz.

T
Inci GGe Virmes Akt €an VaTie A S

Sayfa 55

sinde Enerji
3 Yapan Firmalar

-

Cms Jant Ve Makina SanaviiA S

—

wosl o

A | P

NAal~ e

e - wwu ‘Jf;rr-rgm

paflmerh Autamaof e Ban VeTic A S

vy -
e i -
A S

-~ Sonis Matal Enrms M alet ol T

N - &“@F‘

TIRSAN KARDAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2024



